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Kiertotalouden kumppanuusmalli pahkinankuoressa —
mita ja kenelle?

Kiertotalouden kumppanuusmalli on erityisesti kaupungeille ja yrityksille kehitetty toimivan kiertotalouden
hteistyon toteuttamisen malli. Kumppanuusmallin kdyton toivotaan kiihdyttavan ja helpottavan
lertotalouden edistamista kaupungeissa ja kunnissa eri toimijoiden yhteistyossa.

o Kumppanuusmalli tarjoaa_s¥s;emaattisen ja oppimista tukevan lahestymistavan kiertotalouden yhteistyon
toteuttamiseen koko yhteistyon elinkaaren ajalle — aina kiertotalouden tarpeen maarittelysta
kumppanuuden valmisteluun, kdynnistamiseen, toteutukseen ja paattamiseen asti.

» Kumppanuusmalli ei ole teoreettinen viitekehys tai absoluuttinen totuus. Sisaltd on muotoiltu nykyhetkessa
eri toimijoilta saatujen kaytannon kokemusten poh%a.!taja osallistumalla erilaisiin kiertotalouden =~
ilotointiprosesseihin. Mallia on ollut mukana kehittamassa lukuisa joukko kiertotalouden yrityksia, eri
aupunkien ja kehitysyhtididen asiantuntijoita, asiantuntijaorganisaatioita ja tutkimustahoja.

Mallin toivotaan hyodyttéavan jokaista, joka on tekemisissa kiertotalouden ja kestavan kehityksen kysymysten
parissa. Malli tarjoaa monipuolisesti soveltamismahdollisuuksia erilaisille organisaatioille ja erilaisiin'tarpeisiin.

Tervetuloa kayttamaan kumppanuusmallia!

Malli on osa 6Aika Kestavien kaupunginosien kumppanuusmalli (KIEPPI) -hanketta. Siina kehitetdan Espoon Kerasta, Tampereen o )
I£||gdari1(rl(ar]nasta ja Turun Tiedepuistosta kestavia kaupunginosia, joihin'syntyy uutta kierto- ja jakamistalouteen pohjautuvaa yritystoimintaa ja
yOpaikkoja.

Kumppanuusmallin toteutuksesta ovat vastanneet yhteistydssa Industryhack Oy ja Sitowise Oy.
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2. Kumppanuusmallin tarkoitus



"Kiertotalous on talousmalli, jossa el tuoteta jatkuvasti lisaa
tavaroita, vaan kulutus perustuu omistamisen sijaan
palveluiden kayttamiseen: jakamiseen, vuokraamiseen ja
kierrattamiseen. Siind materiaaleihin sitoutunut arvo sailyy
mahdollisimman pitkdan yhteiskunnassa. Kiertotaloudessa
talouskasvu ei ole riippuvainen luonnonvarojen kulutuksesta."
(Sitra)



Kiertotalous tarvitsee kumppanuutta

Luonnonvaroja saastavan elinkaariajattelun ja materiaali- ja resurssitehokkuuden omaksuminen
ensisijaisina tavoitteina kaikilla ynteiskunnan toiminnan osa-alueilla on kriittista. Siiloutuneet
organisaatiorakenteet ja toimintatavat estavat taman suuntaista kehitysté ja tarvittavien
innovaatioiden syntymista. Neitseellisten luonnonvarojen kuluttamiseen perustuvat
tuotantomenetelmat, omistamiseen perustuva kulutus ja néihin liittyen lyhyen tahtaimen hyotyjen
ja taloudellisten voittojen tavoittelu estavat kiertotalouden toteutumista.

Kiertotalous vaatii toteutuakseen uudenlaisia osallistavia ja poikkihallinnollisia toimialat ja
organisaatiorajat ylittéavia tuotanto-, palvelu- ja yhteistyomalleja.

Eri organisaatioiden valiset kumppanuudet ovat néin avainasemassa kiertotalouden edistimisessa.
Parhaassa tapauksessa kiertotalouden tarpeiden ratkaisemisen ympérille syntyy ekosysteemeja.
Niissa synnytetaan eri toimijoiden vuorovaikutteisessa ja tasa-arvoisessa yhteistydssa parhaan
osaamisen yhdistyessa joustavia, korkean laadun ja lisdarvon kiertotalouden ratkaisu- ja
palvelukokonaisuuksia.

Tasta on syntynyt tarve kiertotalouden kumppanuusmallin kehittamiselle.



Kiertotalouden kumppanuusmallin kayttotapaukset

Kumppanuusmallia voi hyodyntdd monenlaisiin kiertotalouden kehittdmistarpeisiin:

 Sovelluskohteena voi olla vaikka kokonaisen kiertotalouden ekosysteemin muodostaminen tai
kiertotalousstrategian laatiminen {a jalkauttaminen. Toisaalta mallia voi kdyttaa vaikka yksittaisen
jakamistalouden palvelun suunnittelussa.

« Malli voi helpottaa my6s organisaation sisaista kiertotalouteen liittyvaa keskustelua tai toimia
oppimismateriaalina.

f((ump_p_anuusmallia hyodynnettiin jo sen kehittdmisen aikana esimerkiksi seuraaviin kiertotalouden
arpeisiin;

* Yrityksille tarkoitetun kiertotalouden pilotointitilan toimintamallin kehittdminen
 Kestavan kehityksen mukaisen kaupunkiaukion kehittdminen

* Rakennusten purkumateriaalien hydtdyntaminen kaupunginosan kehittamisessa
* Alueellisen kiertotalousklusterin muodostaminen

* Kunnan kiertotalousstrategian jalkauttaminen ja toimijoiden sitouttaminen

Liikkeelle kannattaa lahted matalalla kynnyksella mallin yleiskuvaan tutustumalla. Omien tarpeiden

hahmottuessa voitte syventya tarkemmin kumppanuusmallin eri osioihin ja tarkentaviin
materiaaleihin.



3. Kumppanuusmallin materiaalit ja
kayton opastus



Kumppanuusmallin materiaalikokonaisuus

o Kumppanuusmalli siséltad seuraavat materiaalit:
 Kiertotalouden kumppanuuden elinkaari (yksisivuinen pdf)
» Tarkentavat vinkit kumppanuuteen (pdf-korttisarja)
 Kiertotalouden toimijoiden profiilit (pdf- ja ppt-korttisarjat)

Lisaksi Kumppanuusmallin esittelymateriaali, jota luet parhaillaan.

Tutustukaa malliin kokonaisuutena kumppanuuden elinkaaren ja siihen vaikuttavien
vaiheiden hahmottamiseksi. Kayttakaa mallia

» seka kokonaisuutena etté osissa, kun valmistelette ja toteutatte kiertotalouden kumppanuutta.
» yhdessa: sisaisend ja ulkoisena kiertotalouden ja yhteistyon keskusteluapuna.

Kiertotalouden kumppanuuden eri vaiheiden osaamistarpeet voivat vaihdella
huomattavasti. Hakekaa rohkeasti ulkopuolista tukea tydskentelyn fasilitointiin ja
substanssikysymysten ratkomiseen.

Hyodyntéakaa sisaltdja oppimismateriaaleina ja kehittakaa mallin antia rohkeasti
eteenpain!

Seuraavilla sivuilla on opastettu tarkemmin mallin eri osioiden kayttoa.



Kiertotalouden kumppanuuden elinkaari

Malli kuvaa kiertotalouden kumppanuuden
nelja vaihetta ja listaa niiden aikana
tarkistettavat asiat, joiden tulee olla hallussa
yhteistydon onnistumiseksi.

* Kun rakennatte kumppanuutta, kaykaa lapi
yhdessa kunkin vaiheen tarkistuslista ennen
siirtymista seuraavaan vaiheeseen.

» Hyodyntakaa annettuja vinkkeja, joihin 10ydatte
tarvittaessa lisatietoa mallin taydentavista
materiaaleista.

Hyddyntakaa elinkaarimallia kokonaisuutena
tal itsellenne keskeisimmissé osissa. Malli
toimii hyvin myos yhteiskehittdmisalustana,
kumppanuuden tarkistuslistana ja vaikka
kehittdjan huoneentauluna.

Materiaali on yksisivuinen _
korkearesoluutioinen visualisointikuva, t!ota
voi tyostaa digitaalisena tai paperitulos

eena.
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Tarkentavat vinkit kumppanuuteen

Korttisarja sisaltda kumppanuuden
elinkaaren jokaista osiota tarkentavan
vinkkikortin.

Jokaisessa vinkkikortissa kuvataan
kyseiseen vaiheeseen liittyvat _
kiertotalouden yhteistyGn onnistumisen
edellytykset seka ohjeet tyypillisten
sudenkuoppien valttamiseksi.

Materiaalit tdydentavat kiertotalouden
kumppanuudén elinkaari -materiaalin _
kayttoa, mutta njité voi hyddyntaa myos
itsendisesti erityisesti kumppanuuksiin
liittyvien osaamisten kehittamisessa.

Materiaali on pdf-muotoinen korttisarja,

jota voidaan kayttaa seka digitaalisesti etta

paperitulosteena

[J Nimetty projektitiimi

[] Lupa tarpeen ratkaisuun

[] Tarpeita nousee esiin

Pitikas kehittdmisen kynnys matalalla

i. Harval
sis3llot ovat olleet osa
peruskoulutustakaan.




Kiertotalouden toimijoiden profiilit

Kiertotalouden toimijoiden profiilit on tarkoitettu kiertotalouden
yhteistyOkumppaneiden tunnistamiseen seka yhteistyon
valmisteluun.

Profiileja voi kayttaa, kun haluaa ymmartaa paremmin kiertotalouden
yhteistyOn osapuolia sekd omia valmiuksiaan toimia kumppanina.

* Osalle kiertotalouden toimijoista on luotu valmiiksi profiilit, jotka
kuvaavat millaisia ne tyypillisesti ovat. N&ihin toimijoihin kuuluvat
kaupunki, kaupungin kehitys- ja elinkeinoyhti®, suuryritys, PK-yritys,
startup seka tutkimusorganisaatio.

« Lisaksi kaytOssa on tyhja profiilipohja seka esimerkkisisallot, joiden
avulla kuka tahansa voi tayttaa itseaan parhaiten kuvaavan,
personoidun profiilin.

Profiilien soveltaminen kdytantoon antaa mahdollisuuden laajentaa
valmiiden profiilien joukkoa myds muihin organisaatioihin sek&
kasvattaa esimerkkisisaltojen kattavuutta. Profiilien toivotaan elavan ja
jatkuvasti parantuvan kiertotalouden eri yhteistyémuotojen ja
toimintamallien kehittyessa.

» Materiaali on seka pdf- ettd ppt-muodossa.

PK-YRITYS




Mihin profiileja kaytetaan?

Kiertotalouden yhteistydta valmisteltaessa ja toteutettaessa:

1.  Valmiita pohjia kaytetaan, kun halutaan ymmartaa erilaisia kiertotalouden toimijoita paremmin ja
tutustua naihin mahdollisina yhteistydkumppaneina. Tasta on hyotya erityisesti kun arvioidaan, mika
tai mitka toimijat olisivat sopivia kiertotalouden yhteisty6hon.

2. Tyhjaa pohjaa kaytetaan, kun halutaan maérittaé ja kuvata itselle sopiva rooli kiertotalouden
K teistydssa. Tasta on hyotyd omien ominaisuuksien ja valmiuksien viestimiseksi seké
umppaneiden roolin hahmottamiseksi.

3. T%hjaa pohjaa kaytetaan, kun halutaan maaritella minkalaista tai minkélaisia kumppaneita
yhteisty0hon tavoitellaan. Tasta on hyotya edella maaritellyn oman roolin ja ominaisuuksien
vahvistamiseksi sekd myds epatyypillisten ja itselle tuntemattomien kumppaneiden potentiaalin

tunnistamiseksi.

Ké%tér_]ndn yhteistyon lisaksi tyhjaa profiilipohjaa voidaan kayttaa omien yhteistydvalmiuksien _
kehittdmisessa. Esimerkiksi luomalla itselle tulevaisuuteen sijoittuvan ideaaliprofiilin ja vertaamalla sita
nykytilaa kuvaavaan profiiliin voidaan tunnistaa omien tavoitteiden ja nykytilan erottavia kehityskohteita.

Suositukset profiilien kayttamiseksi yhteistyon aikana on merkitty kumppanuuden elinkaarelle.



4. Lisatiedot



Lisatiedot

Otathan yhteytta KIEPPI kumppanuusmallin kehittgjiin, jos haluat kuulla lisaa mallin synnysta, sen
kehittdmisen aikana tehdyista kokeiluista tai ajatuksista ‘jatkokehittamiseen. Parhaan hyddyn mallista

saat sparrauksen avulla.
Kerromme mielellamme lisaa!

Laura Inha
laura.inha@tampere.fi
Tampereen kaupunki

Pasi Laitala
pasi.laitala@espoo.fi
Espoon kaupunki

Aino Ukkola
aino.ukkola@turkubusinessregion.com
Turku Science Park Oy

Anna Korpela
anna@industryhack.com
Industryhack Oy

Tiina Sahakari
Tiina.sahakari@sitowise.com
Sitowise Oy
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