HaC kathon JatkO kEh |tyS' | Katja Hagman ja Heli Hiden

Espoon kaupunki

po I kUJ en p r0SEesSs I kuvaus 6Aika Kasvun ekosysteemit

Vipuvoimaa

EU:lta

Euroopan unioni 2014—-2020
Eroopan suekehiysrahasto




Loppuraportti ja sahkoinen tyokalu

= Hackathon jatkokehityspolkujen loppuraportti pitaa
sisallaan prosessikuvauksen ja checklistin siita, mita
kaupungin tulee huomioida ennen hackathonia sen
alkana ja hackathonin jalkeen.

= Erityisena tavoitteena likketoiminnan nakokulmasta on
vastata kysymykseen 'what happens beyond
hackathons” ja esittaa polut siita, miten kaupunki voi
parhaiten tukea hackathonissa syntynelden iIdeoiden
jatkokenhityspolkuja kaupallistamiseen asti

= Loppuraportin prosessista tullaan tuottamaan
geneerinen kaupunkitasoinen konkreettinen tyokalu, jota
hyddyntamalla mika tahansa kaupunki voi joko itse
jarjestaa hackathoneja tai osallistua hackathoneihin.

#Kasvuhakuiset INNOVAATIOKESKITTYMIEN VERKOSTO
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01 Johdanto
hackathonelhin



Mika on
hackathon?

Miksi hackathonit ovat niin suosittuja?

Menetelma

. Innovointimenetelma, jonka tarkoituksena on tuottaa lyhyessa
ajassa (n.1pv-1vk) paljon ideoita

. Luovaa ongelmanratkaisua pienissa ryhmissa

+  Tapahtuman alussa osallistujille esitellaén haasteet

+  Tapahtumaan valitut mentorit ohjeistavat toimintaa

. Ratkaisu voi olla esimerkiksi toimintamalli, palvelu tai tuote

. Lopuksi pienryhmat tekevat tuotoksestaan lyhyen esittelyn, jota
tapahtumaan valitut tuomarit kommentoivat

Hyodyt

. Ulkopuolista ndkemysta

*  Yllattavia ideoita ja aihioita

. Konkreettisia testattavia prototyyppeja
*  Taitavien osaajien l6ytyminen

. Positiivinen ilmapiiri ja viesti




Espoon kaupungilta
annettuna

~N Innovaatioprosessd

=

Maarittele ja tunnista Ideoi ja konseptoi Prototyyppi jademo  Validoi ja toteuta
I
Tunnista strategiset haasteet, Ideoi ratkaisuja ja kehita Konseptista luodaan demo ja i Prototyypilla validoidaan
fokusalueet ja kasvupotentiaali kiinnostavimpia eteenpéain mahdollisuuksien mukaan toimiva markkinoita ja todennetaan
prototyyppi. : aiemmin luotuja hypoteeseja.
Maarittele innovoinnin teemat ja Aloita lopputuloksesta ja I
ongelmanasettelu tydsta ratkaisua "taaksepain”. Naista tulee kayda ilmi ratkaisun : Konseptia jatkokehitetdan ja
uniikkius, toimivuus ja vastaavuus 1 tuotteistetaan tavoitteena
Osallista paatosvaltaisia johtajia Tavoitteena on luoda selkea strategisiin tavoitteisiin. : tuoda se markkinoille
maarittelyyn kuvaus kokonaisuudesta eli :
konsepti I
________________________ -

Hackathonin osuus

Kaaviota on sovellettu seuraavan tiedoston pohjalta: https://www.hackerearth.com/community-hackathons/resources/e-books/quide-to-organize-hackathon/#internal-hackathons




-

Haasteet hackathon
menetelmaan liittyen:

Hackathoneihin liittyy aina epédvarmuutta ja menetelmaa

on kritisoitu siita, etta ratkaisut:

. Eivat ole riittavan tai ovat lilan innovatiivisia

. Eivéat ole sovellettavissa ajateltuun kontekstiin
. Eivat ole kustannustehokkaita

. Eivat ole laadukkaita

Miten hyvat lopputuotokset
varmistetaan?

Hackathonin lopputuotoksiin voidaan vaikuttaa seuraavien
toimpenpiteiden avulla:

Haasteiden tuotteistaminen on tarke&da - vaikuttavuus ja
tuloksellisuus riippuu siitéa kuinka "oikea ongelma on”
Selke&a omistajuus

Kaupungin sisé@inen hackathon konsultointi ja tuki
kaikissa vaiheissa (etenkin haasteen tuotteistamisessa)
Riittavan kontekstuaalisen tiedon seka avoimen datan/
kaupungin datan tarjoaminen hakkaajille

Panostaminen ohjaukseen ja mentorointiin

Haasteet jatkopolkuihin
liittyen:
Jatkopolkuja on vaikea suunnitella etukateen, koska

lopputuotoksia ei voida taysin ennakoida. Omalta
osaltaan myds kaupunkiorganisaatio asettaa omia

rajoitteita:

. Useat osallistettavat henkilot
. Toimivalta tehdd paatoksia

. Hankintalaki

. IPR-oikeudet
. Hakkaajan/ tiimin kyvykkyys ja sitoutuminen
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Miten onnistuneet
jatkopolut varmistetaan?

Kaupungin seka innovaatioekosysteemin jatkopolkuihin
voidaan vaikuttaa seuraavien toimenpiteiden avulla:

Jatkopolkujen ennakointi ja odotusten asettaminen
oikealle tasolle

Jatkopolkujen omistajuus

Kaupungin jatkopolkujen valmistelu (hankintojen,
kokeilujen ja pilottien jarjestelyt ennalta sovittuna)
Paikallisen yritysneuvojan merkittava rooli
innovaatioekosysteemin jatkopoluissa

Tiimin tilanteen huolellinen arviointi jatkopolkujen alussa
Vélietapit ja arviointi jatkopolkujen varrella

Oppien kerdaminen, jakaminen ja skaalaaminen kaikissa
vaiheissa

AN

Miten hackathonin kautta
voidaan tukea kansallista ja
kansainvalista skaalautumista?

Skaalautuvuus ja yhteistydn mahdollisuudet

kannattaa huomioida jo hackathonia
suunniteltaessa:

. Haasteiden tuotteistaminen tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiotoimijoiden kanssa
. Hackathoneihin osallistuminen yhdessa esim.

kansallisesti 6Aika yhteistydssa ja
kansainvalisesti mahdollisesti Nordic-tasolla

Skaalautuvuus jatkopoluissa:

» Hackathon yhteistyon kautta skaalautuminen
kaupunkitasolla, kansallisesti, Pohjoismaissa sekéa
Euroopassa

* Innovaatioekosysteemin yrityksen perustamiseen,
yrittdmiseen ja kansainvalistymiseen liittyvat
palvelut




Minkalainen
hackathon?

Esimerkkeja
erilaisista
hackathoneista:

Kaupungin itse jarjestama

Rajatumpi haaste

Helpommin ennakoitavissa olevat lopputuotokset

Ajankohdan ja aikataulun voi paattaa itse
Isompi tydmaara
Osallistujien valinta

Paljon yrityksia osallistujina

Yleishyodylliset hackathonit

Hackathonit keskittyvat
yhteiskunnallisiin haasteisiin, joiden
ratkaiseminen on yleishyddyllista tai
yhteiskuntaa tukevaa. Haasteet ovat

avoimia ja teemana voi olla esim.
hyvinvointi tai ilmasto.

Sprintit
Hackathonit voivat olla my6s ns.
“sprintteja” ilman kilpailullista
ulottuvuutta.

Hackathon yrityksen jarjestama
Yleensa viikonlopputapahtuma

Useita haasteita eri toimialoilta
Paljon opiskelijoita

Englanninkielinen tapahtuma
Voi olla my6s Online-hackathon

Rajatut hackathonit
Yritykset ja organisaatiot voivat jarjestaa
hackathoneja vastaamaan rajattuun
haasteeseen. Tama on hyva tapa
markkinoida ja kehitté& uuttaa tuotetta tai
palvelua. Esim. Tampereen kaupunki
jarjesti hackathonin, jossa kehitettiin
tulevaa raitiovaunua.

Niche-teemat

Esimerkiksi ‘Music hack Day’
keskittyy musiikille olennaisiin
haasteisiin. Espoon kaupunki voisi
jarjestaa esim. "Puistothonin”, joissa
keskityttaisiin kehittdmaan kaupungin
puistoalueita.

Ohjelmointikieli tai rajapinta
Ohjelmistopainotteiset hackathonit
voivat keskittya tietyn
ohjelmointikielen tai -rajapinnan
hyddyntamiseen.

Tausta ja osaamistaso

Hackathonit voidaan jarjestad myos
vahemmistokohderyhmille esim.
opiskelijoille, nuorille, naiskoodareille,
yms. Espoon kaupunki voi kutsua
esim. tietyn palvelun asiakkaita
kehittamaan valittua palvelua.



02 Sidosryhmat



1. JARJESTAJAT JA MAHDOLLISTAJAT

1 JARJESTAJA 2. HAASTEEN TARJOAJA 3. JARJESTAJATIIMI 4. INNOVAATIO-

EKOSYSTEEMIN
TOIMIJAT



SIDOSRYHMAT

TARPEET &
TAVOITTEET

HAASTEET &
ESTEET

IDEAT &
MAHDOL-LISUUDET

1. JARJESTAJA

Kaupungin toimiala(t) jarjestaa tapahtuman

itse

Hackathon yritys jarjestaa tapahtuman,
jolloin kaupungin toimiala(t) osallistuu
haasteen tarjoajana

Toimialan substanssiosaaja

Tavoittelee omiin ymparistdihin
sovellettavissa olevia yllattavia ratkaisuja,
joita ei I6ydy muilta markkinoilta

Haluaa liséa kasvua tavoittelevia yrityksia

Kokemuksen puute

Paatoksenteon kankeus ja usean eri
sidosryhman sitouttaminen eri vaiheissa
esim. haasteen asettamiseen,
jatkopolkuihin ja hankintaan liittyen

Huolelliset ohjeet ja nimetyt henkil6t
hackathonin eri vaiheisiin liittyen
Hackathon asiantuntija tukena

2. HAASTEEN TARJOAJA / ASIAKAS

Kaupungin toimiala(t)
Toimintavaltainen henkild
Voi olla sama henkild kuin jarjestaja

Tavoittelee omiin ymparistdihin
sovellettavissa olevia yllattavia ratkaisuja,
joita ei I0ydy muilta markkinoilta

Kokemuksen puute

Lopputuotokset eivat vastaa annetuun
haasteeseen

Lopputuotoksen jatkokehittaminen
osoittautuu hankalaksi

Ohjeistus hackathonien
jatkokehityspolkuihin ja niiden valmisteluun
Hackathon asiantuntija tukena

3. JARJESTAJATIIMI

Haasteen tarjoaja / asiakas

Toimialan substanssiosaaja
Hackathon asiantuntija

Strateginen asiantuntija
Tietohallinnon asiantuntija

Hankinnan asiantuntija

Viestinnan asiantuntija

Muut fasilitaattorit, mentorit, tuomarit...
(siséinen tai ulkoinen)

Sujuvat ja selkeat prosessit

Kokemuksen puute

Epaselkeéat tehtavat ja vastuualueet
Viikonlopputy6t

Kaupunkiorganisaatio ei ole tuttu (esim.
ulkopuoliset mentorit, tuomarit...)

Selkeé ohjeistus eri tehtaviin
Tiedottaminen

4. INNOVAATIOEKOSYSTEEMI

Yrittgjille ja yrityksen perustamiseen liittyvat
palvelut

TKI-toimijat

Suuryritykset

Ymmartaa tiimien/ hakkaajan tarve ja tarjota
siihen tukea

Yhteiskehittda ratkaisuja omiin
ymparistoihin sopivaksi

Lisda yritystoimintaa kaupunkiin

Tiimit/ hakkaaja eivat |8yda palvelun pariin
Palvelun pariin paAasemisessé kestda kauan

Tiivis yhteisty6 eri toimijoiden valilla
Tiedotus tiimeille alusta l&htien



2. KUVITTEELLISET HAKKAAJATIIMIT

1 OPISKELIJATIIMI 2. YRITYSTIIMI 3. KV-YRITYSTIIMI

4. YKSITYISHENKILO 5. SUPER-HAKKAAJAT



SIDOSRYHMAT

TARPEET &
TAVOITTEET

HAASTEET

ARVIOITU
JATKOPOLKU

1. OPISKELIJATIIMI

Toisilleen entuudestaan tuntematon .
tiimi muodostetaan hackathonissa
paikanpaalla. .

Kenellekaan ei ole viela ehtinyt kertya
kokemusta tydelamasta tai
yrittajyydesta.

Ryhma on tuottelias ja
lopputuotoksena heiltéa syntyy
hypoteettinen ja kunnianhimoinen
toimintamalli julkiselle sektorille.

Tiiminjasenet ovat mukana hyvin eri .
lahtokohdista. Osa on nauttimassa
tapahtumasta ja osa on etsimassa

toita.

Sitoutuminen pitk&an .
yhteiskehittdmisen prosessiin.

Eivat ehdi muodostaa tiivista ja

kestéavaa tiimia lyhyessa ajassa.
Tietamattomyys yrityksen

perustamisesta.

Ratkaisujen kokeilu ja pilotointi voi
osoittautua haastavaksi.

Yhteiskehittamisen polku kaupungin .
kanssa.

Palaverissa tiedustellaan onko tiimi/
hakkaaja kiinnostunut yrittajyydesta.

Silloin ohjataan paikallisen

yrityspalvelujen neuvojalle .

2. YRITYSTIIMI

Yritystiimi osallistuu kaupungin .
jarjestamaan sisailmahackathoniin.
Yritystiimill&a on jo kehitteill& oleva
haasteeseen sopiva sensoritekniikalla
toimiva ilmanvaihdon ratkaisu.

Ratkaisu on sovellettavissa mihin

tahansa rakennukseen.

He nakevat hackathonin tilaisuutena .
testata tuotteen toimivuutta
kaupunkiymparistossa. Samalla he

yrittavat saada kaupungin

asiakkaakseen.

Hankinnan realiteetit. .
Riippuen ratkaisun valmiudesta yritys .
ohjataan joko kaupungin

yhteiskehittdmisen polulle .

(keskeneréinen ratkaisu) tai avoimeen
kilpailutukseen (valmis ratkaisu).
Yrityspalvelujen peruspalvelut

3. KV-YRITYSTIIMI

Seo-joon on lukenut Suomen puhtaasta
luonnosta ja innovatiivisesta
yrityskulttuurista korealaisesta
verkkolehdesta. Han on hakemassa
elamalleen ja pienelle it-alan
yritykselleen uutta suuntaa: 12-tuntiset
tyopaivat eivat enad houkuta ja
perheen perustaminen tuoreen
aviovaimon kanssa alkaa olla
ajankohtaista.

Seo-joon osallistuu hackathoniin
saadakseen varmistusta ajatukselleen
muutosta Suomeen. Samalla han etsii
uusia kontakteja.

Ei tieda minkalaista on harjoittaa
liiketoimintaa Suomessa eika tieda
mista etsia tietoa.

Tyblupien saaminen.

Ohjataan paikallisen yrityspalvelujen
neuvojalle
Business Finland (Permit ja Startup Kit)

4. YKSITYISHENKILO

Tiina tekee toita toiminimell& ja han
haluaisi kasvaa yrittéjana.

Hackathonin avulla han toivoo
|dytavansa uuden liikeidean seka
potentiaalisia yrityskumppaneita.
Hackathonissa han kayttaa paljon
aikaa verkostoitumiseen.

Ohjataan paikallisen yrityspalvelujen
neuvojalle
Matching alusta

5. SUPER-HAKKAAJA

Kokenut hakkaaja, jolla on takanaan
useita voittoja.

Osallistuu useisiin eri maissa
jarjestettaviin hackathoneihin.

Ei halua tavallista toimistotyota.

"Voitonhuuma” vetaa hackathonista
toiseen.

Mahdollisesti houkuteltavissa
tuotteistamaan ideansa.

Ei tiedd Suomesta eika

kaupungin tarjoamista yrittdémisen
mahdollisuuksista.

Ei ole valttamatta ajatellut yrityksen
perustamista vakavasti.

Vahva substanssiosaaminen, mutta
yrittéjyysasiat voivat olla vieraita.

Yrityspalvelut/ yrittajyyden
mahdollisuudet kaupungissa



03 Hackathon jatkopolut

Projektin paapaino oli hackathonien jatkopoluissa. Sen vuoksi hackathonin
jarjestelyihin tai hackathonin aikaisiin vaiheisiin ei olla syvennytty taman projektin puitteissa
lukuunottamatta niita vaiheita, joilla on merkittava vaikutus hackathonin lopputuotoksiin ja
jatkopolkuihin.



MUUT
KEHITTAMISEN
MENETELMAT

HAASTEKORI /

TAVOITTEIDEN

IDEASALKKU

Milloin hackathon on sopiva menetelma?

Miten kaupunki hyotyy hackathonin jarjestamisesta?
Minkalaista hackathonissa hyddynnettavaa dataa
kaupungista l6ytyy? Onko olemassa avointa dataa ja/
rajapintoja, joita voidaan hyodyntaa?

TARKEN-

1. HACKATHON VALMISTELUT

Miten huolellisella valmistautumisella ja ohjaamisella
varmistetaan onnistuneet jatkopolut?

Hackathonin valmisteluun tulisi varata vahintaan puoli vuotta.

TAMINEN

Lahtokohta ja tavoite
Haasteen tydstaminen
Osallistujaprofiilit ja —tiimit,
valmistautumismahdollisuudet

VOITTAJIEN

*) HUOM. Vaiheiden kestot ovat arvioita.

SOPIMUKSet  —

JATKO-
POLKUJEN

JAR#E;KJA' MINKALAINEN
o
KOKOAMINEN HACKATHON?
Omistaja Kannattaako hackathon jarjestaa itse vai kannattaako
Substanssiosaaja osallistua hackathon yrityksen tapahtumaan?

Hackathon asiantuntija

Strateginen asiantuntija
Tietohallinnon asiantuntija
Hankinnan asiantuntija

Viestinnan asiantuntija

Muut fasilitoijat, mentorit ja tuomarit

2. HACKATHON TAPAHTUMA

Hackathon kestaa tyypillisesti n- 1-3 paivaa.

A

VALINTA

Tuomarointi
Paatoksenteko
Palkinnot

Muut jarjestelyt

VALMISTELU &
KAYTANNON
JARJESTELYT

Alustava suunnitelma jatkopoluista ja
kokeiluympéristoista

Budijetti

Sopimuspohjat

Kilpailuaineisto

Viestinta- ja markkinointisuunnitelma

Sopimus
hacka-
thonista

HAASTEEN

INFOTILAISUU-
DET JA
MENTOROINTI JATKUVA
TIEDONVAIHTO
Ohjeistus Tiimien briiffaus ennen tapahtumaa ja tapahtuman
Yhteistyo tiimien kanssa aikana

Digitaalinen infokanava

PITCHAUS

Haasteen julkaiseminen
Pitchaus
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TIIMI EI JATKA

A\ 4

Kaupungin
jatkokehitys-
oikeudet IDEA- /
OSAAJAPOOLI

KEHITYSTYOTA

(suljettu / avoin)

4Q

A\ 4

3. HACKATHON
JATKOPOLUT

KAUPUNKI
JATKAA
KEHITYSTYOTA
ITSENAISESTI
TAI KUMPPANIN
KANSSA

TIIMI / HAKKAAJA
JATKAA KAUPUNGIN
KANSSA

(yhteiskehittaminen /
rekrytointi)

A
JATKOPOLUT
PALAVERI

Yhtaaikainen

kehittdminen
TIIMI / HAKKAAJA P AIKALLINEN

JATKAA" A YRITYS-
KIIIE\I'—I:IIQ\(/i;Tr?oTA PALVELUJEN
NEUVOJA

EKOSYSTEEMISSA

Sopimus pilotista
ja sopimus
hankinnasta

Sopimus
kokeilusta
KOKEILU
Vastikkeeton
1-2 kk

3-6 kk

SUUR-
YRITYSTEN
STARTUP
-OHJELMAT

YRITYKSEN
PERUSTAMI-
SEEN JA
YRITTAJILLE
SUUNNATUT
PALVELUT

Hakuajat ja ohjelmien kestot

vaihtelevat viikoista kuukausiin

EIT

Business
Espoo

Business
Finland

Aalto
yliopisto

Kiuas

3 kk

FOLLOW-UP

PALAVERI

|deasta yrittajaksi
Tavoittena kasvu
Osaamisen kehittaminen
Apua rekrytointiin
Kansainvalistyminen
Ohjeita muutostilanteisiin

Permit

Startup Kit

ELY
TEMPO-rahoitus
Talent Explorer
Talent Boost

Aalto Innovation Services
Aalto Startup Center
Aaltoes

ESABIC

Kiuas Start
Kiuas Accelerator

PILOTTI

KAYTTOON-
OTTO

A 4

Vastikkeellinen

6 kk <

MUUT
MARKKINAT

*) HUOM. Vaiheiden kestot ovat arvioita.
Sopimukset s—
Tiimi ei jatka kehitystyota  —————
Tiimi / hakkaaja jatkaa kaupungin kanssa

Tiimi / hékkaaja jatkaa kehitystydta innovaatioekosysteemissa



Hackathoneista yleisesti hyddynnetty menetelma kaupungissa:
Menetelma tulisi esitella johdon foorumissa, jotta hackathonista tulisi
laajemmin kaytetty toimintatapa.

Kaupunkien vélisen yhteistydn lisddaminen: 6Aika-kaupunkien
valilla voitaisiin tehdd enemman yhteisty6td. Kaupungit voisivat
jarjestaa hackathonin seka kokeilu- ja pilotointimahdollisuuksia
yhdessa. Yhteistyolla tulisi olla selkeat pelisaannét liittyen
resurssointiin ja tiimien valiseen yhteistydhon.
Edelldkavijakaupunkien valilla voisi myds olla fasilitoituja tapaamisia
vuorovaikutuksen lisdédmiseksi, hackathonien ja jatkopolkujen
kehittdmiseksi seka lopputuotosten skaalaamiseksi.

Resurssipooli: Kaupungilla resurssien I6ytdminen on vaikeaa.
Pitaisi olla resurssipooli, josta l6ytyisi tarvittavat osaajat ja johdon
henkilot. TAma tukisi myds hackathon-osaamisen systemaattista
kehittamista.

Sisdinen hackathon asiantuntija: Palvelukehitysyksikko auttaa
hackathonin jarjestdmisessa etenkin, jos hackathonia ollaan
jarjestamassa tietyn toimialan toimesta vasta ensimmaistéa kertaa.
Tulevaisuudessa tehtdvaa varten voisi olla nimetty vastuuhenkild /
sisdinen konsultti, joka tuntee menetelman.

Kannustin hackathonien jarjestdmiseen: Siirtymévaiheessa voisi
olla jarkevaa, ettd hackathonia varten olisi oma kokeilubudjetti, kuten
digikokeilumallissa, jota ollaan buustattu.

Kaupunkitasoinen budjetti: Kaupungilla pitéisi olla
kaupunkitasoinen kehitdmisen johtamiseen tarkoitettu budjetti, jolla
hackathon kustannettaisiin.

Suunnittelukilpailut: Kaupunki ei ole laajemmin tutkinut esimerkiksi
suunnittelukilpailun tuomia mahdollisuuksia (vrt.
arkkitehtuurikilpailut), jolloin voittajan ratkaisu voidaan vieda suoraan
toteutukseen.

Palkitsemismalli: 50% palkinnosta annetaan hackathonin voittajille

ja 50% jatkopolkujen aikana.

Yksityishenkilon palkitseminen: liman y-tunnusta ty6 voidaan
korvata palkkiolla. Tama ei ole pysyva ratkaisu vaan
talouspalveluilden kanssa tulisi [6ytéa tahan jokin toimiva malli esim.
kevytyrittdjyyden mahdollisuuksia tutkimalla.

Haastekilpailut lahtdkohtana kaupungin hackathoneihin:.
Kaupunki voi jarjestédd avoimia haastekilpailuja. Parhaat ideat
viedaan tuotteistettavaksi palvelualueiden yhteiseen tydpajaan.

Mentori mukana my6s jatkopoluissa: Mentorin rooli voi jatkua
my®s jatkopoluissa.

Markkinointipotentiaalin hyédyntdminen: Hackathonien ja
jatkopolkujen viestintéén tulisi olla selke& markkinointisuunnitelma.
Omistajan toimialalta pitéisi resurssoida viestinnan henkild, joka
sitoutuu tehtavaan vahintéan vuodeksi. Tehtavaan liittyy sekéa
tapahtuman etté jatkopolkujen markkinointi.

Talent-leimat tunnistetuille lahjakkuuksille: Tulevaisuudessa
kaupunki voi jakaa Talent diplomin/tunnustuksen tunnistetuille
lahjakkuuksille. Varsinkin kv-osaajat voisi ohjata Talent Boost tms.
osaaja pooliin.

Ideapooli ja idea Hunter: Hyddyntamaéattomille ideoille voisi olla oma
poolinsa. Ideoita voitaisiin tarjota esim. kasvuyrityskeskuksille ja
ekosysteemitoimijoille kehitettdvaksi. Kaupungin tulisi miettia, onko
se avoin vai suljettu, niin ettd muutkin kaupungin ulkopuolelta

voisivat poimia ideoita jatkokehitettavaksi. Salkun moderointiin (esim.

Idea Hunter) tulisi panostaa, koska muuten riskina on, etté ideat
hautautuvat ja unohtuvat. Ideapoolin haasteena on, etta jonkun
muun keksiméan idean kehittdminen voi tuntua vieraalta ajatukselta.

Yritysneuvontaa kokeilujen yhteydessa: Kokeiluihin voisi
tulevaisuudessa sisaltya sparrausta ja yritysneuvontaa.

Matching tool: esim. Launchpad-alusta. Kanava, jota kautta
hakkaajat voivat helposti saada infoa itsenaisesti ja heille voidaan

3 ldeoita jatkokehitysta varten Espoossa

tarjota aktiivisesti infoa. Paikka, jossa tiimi / uusi "yritys” voisi elaa.

Vuosikello ja roadmap my6hempaé kayttda varten: Kaikille
ideoille tuskin l6ytyy kayttda heti hackathonin jalkeen. Sen vuoksi
kaytdssa olisi hyva olla vuosikello, jonka mukaan kerattyja ideoita
tarkasteltaisiin sdannéllisin valiajoin.

Rekrytointimahdollisuudet: Rekrytointimahdollisuuksia taytyy tutkia
lisda. Periaatteessa kaupungin virat taytetdén avoimen haun kautta
ellei haeta maaraaikaista tyontekijaa.

Klinikat ennen tapahtumaa ja sen jalkeen: Tapahtumat, joissa
selvitetddn minkalaisia kiinnostuksia tai tarpeita hakkaajilla / timeilla
on ja etsitddn heité parhaiten palvelevat tahot.

Business Espoon rahoitusasiantuntija: Asiantuntija, jolla
mahdollisuus / kontaktit uuden liiketoiminnan rahoittamiseen ja
mentorointiin.

Online hackathon: Online hackathonien mahdollisuuksia taytyy
tutkia liséé. Niita tarjoavat mm. hackathon yritykset.



04 Polun valheet &
checklist



MUUT
KEHITTAMISEN
MENETELMAT

HAASTEKORI /

IDEASALKKU

Milloin hackathon on sopiva menetelma?

Miten kaupunki hy6tyy hackathonin jarjestamisesta?
Minkélaista hackathonissa hyddynnettavaa dataa
kaupungista |6ytyy? Onko olemassa avointa dataa ja/
rajapintoja, joita voidaan hyodyntaa?

TAVOITTEIDEN
TARKEN-

1.

HACKATHON VALMISTELUT

TAMINEN

Lahtokohta ja tavoite

Haasteen tyostaminen
Osallistujaprofiilit ja —tiimit, osallistumis- ja
valistautumismahdollisuudet

Hackathonin valmisteluun tulisi varata vahintaan puoli vuotta.

JARJESTAJA-
TIIMIN

KOKOAMINEN

Omistaja

Substanssiosaaja

Hackathon asiantuntija

Strateginen asiantuntija
Tietohallinnon asiantuntija
Hankinnan asiantuntija

Viestinnan asiantuntija

Muut fasilitoijat, mentorit ja tuomarit

MINKALAINEN

HACKATHON?

Kannattaako hackathon jarjestaa itse vai kannattaako
osallistua hackathon yrityksen tapahtumaan?

JATKO-
POLKUJEN
VALMISTELU &

KAYTANNON
JARJESTELYT

Alustava suunnitelma jatkopoluista ja
kokeiluymparistoista

Budijetti

Sopimuspohjat

Kilpailuaineisto

Viestinté- ja markkinointisuunnitelma

Sopimus
hacka-
thonista




1. HACKATHON VALMISTELUT

HAASTEKORI /

IDEASALKKU

Kaupungin haastekilpailut ja haastekorit
Kaupunki voisi tulevaisuudessa jarjestaa avoimia
haastekilpailuja, joihin kaupungin toimialat /
tulosyksikot ehdottavat potentiaalisia haastealueita.
Ideat kerataan haastekoriin / ideasalkkuun. Korista
valitaan parhaat haasteet jatkokehitysta varten.
Jokaiselle haasteelle valittaan sopivin
kehitysmenetelméa esim. hackathon.

Milloin hackathon kannattaa jarjestaa?
Hackathon on yksi innovatiivisen kehittamisen
menetelma. Hackathon kannattaa jarjestaa silloin,
kun kaivataan taysin uusia ideoita tai ratkaisuja.
Vaihtoehtoisesti hackathon voidaan jarjestéaa
vastaamaan tdsmaongelmaan, jolloin myds
lopputuotokset ovat helpommin implementoitavissa
suoraan kaytantdon. Liséksi, hackathon on toimivaa
menetelma, jos tarjolla on avointa dataa/ rajapintoja,
jota voidaan hyddyntaa haasteen ratkaisemiseksi.

Lupa hackathonin jarjestamista varten

. Toimivaltainen henkil6 paattaa hackathonin
jarjestamisesta.

. Lupakaytanndét hackathoniin jarjestamiseen
liittyen vaihtelevat yksikkokohtaisesti.

) Hackathonin valmisteluun tulisi varata
vahintaan puoli vuotta.

Kannustimen hyddyntaminen

. Siirtymavaiheessa voisi olla vastaavanlainen
kokeilubudjetti kuin digikokeilumallissa, jota
ollaan buustattu. Se ratkaisi myds vuotuisen
budjetoinnin asettamat haasteet.

. Kaupungilla pitéisi olla kaupunkitasoinen
kehitamisen johtamiseen tarkoitettu budjetti,
jolla hackathon kustannettaisiin.

Miten kaupunki hydtyy hackathonista?

. Hackathon tiimit / ratkaisut potentiaalisesti
luovat uusia innovatiivisia yrityksia ja
tyollistavat kaupunkilaisia.

. Hackathon on hyva kanava
kaupunkimarkkinoinnille. Tapahtuman avulla
voidaan esim. kertoa uusista teknologiosta,
jotka ovat kaupungin kaytdssa tai houkutella
kaupungille uusia tyontekijoita.

. Hackathoneissa tuotetut ratkaisujen tulisi
kehittaa ydinpalveluja eika kasvattaa palvelujen
maaraéa. Ratkaisujen avulla voidaan esim.
ehkaista syrjaytymista tai edistaa palvelujen
piiiriin paasemista.

TAVOITTEIDEN
TARKENTAMINEN

Lahtékohta ja tavoite

. Haasteiden asettamisen yhteydessa tulee
miettida minkélaisia lopputuotoksia
hackathonista halutaan ja minkalaisia
jatkokehitysmahdollisuuksia niihin voidaan
tarjota.

Haasteen rajaus

. Hackathoniin liittyy aina se riski, ettei sopivaa
ratkaisua valttamatta 16ydy.

o Haasteen asettamisella voidaan vaikuttaa
lopputuloksiin.

. Liian lavea tai liian tiukka haaste ei ole hyva

vaan haasteen tulee olla riittdvan tarkka, mutta

erilaisia ratkaisumalleja varten taytyy myos
jattaa tilaa.

. Haaste ei saa olla epaselva.

. Itse jarjestetyissa hackathoneissa on usein

omistajan tarpeisiin vastaava tiukemmin rajattu

haaste.

Osallistettavat henkil6t

. Haasteen asettaminen on yhteisty6té ja siihen

osalllistuu kaupungin oma hackathon

asiantuntija ja toimialajohto. Heidan lisakseen
voidaan kutsua myos muita yksikon henkildita.

. Valmiissa hackathoneissa haasteen
asettamiseen saa mahdollisesti tukea
jarjestajan toimesta.

Yhteinen haaste ulkopuolisen kumppanin
kanssa:

Yhteiset haasteet tuovat liséa uskottavuutta
haasteelle.

Espoo

Esim. Espoon kaupunki ja ESA BIC voisivat jarjestaa

yhteisen haasteen, jossa kaytetaan
satelliittipaikannusta. Myds 6Aika kaupunkien
yhteiset haasteet tai hackathonit voisivat tuottaa
hyvia lopputuotoksia.

JARJESTAJATIIMIN
KOKOAMINEN

Omistajan kanssa mietitdan minkalaisia
kyvyykkyyksia tarvitaan. Parhaimmillaan samat
asiantuntijat ovat mukana koko prosessin ajan.
Kaupungilla resurssien léytaminen on vaikeaa.
Pitaisi olla resurssipooli, josta |6ytyisi tarvittavat
osaajat ja johdon henkilét.

Kirkasta itselle ja kaikille osapuolille yhteiset
tavoitteet ennen projektin aloittamista.
Osallistujien kanssa sovitaan ne ohjauspisteet,
missa vaiheissa kukin on mukana. Henkil6iden
kanssa taytyy selvittdéa mahdollisuus
viikonlopputy6hén, jos tapahtuma jérjestetaan
viikonloppuna.

Asiakas/ haasteen omistaja

Omistajalla on paattajan rooli eri etapeissa
siséltden mm. haasteen asettamisen,
hackathonin tuomaroinnin, kokeilun ja pilotin
onnistumisen arvionnin seka paatoksen
mahdollisesta kayttoonotosta.

Omistajan tulee sitoutua koko prosessiin, jotta
hackathoneissa kehitetyt ratkaisut paatyvat
jatkokehityspolkuihin. Jos haasteille ei nimeta
omistajaa, niin ideoiden toteuttaminen helposti
jaa tai vastuu siirtyy hackathon asiantuntijalle.

Jarjestajatiimi:

Toimialan substanssiosaaja.

Hackathon asiantuntija on kehitysyksikon
asiantuntija, joka neuvoo kaytannon
jarjestelyissa (esim. haasteen
muodostamisessa, esiintymisessa jne.) Hanen
tehtavansa paattyvat hackathonin jalkeen.
Strateginen asiantuntija on mukana, jotta
tekeminen on tavoitteellista ja kasvua tukevaa.
Tietohallinnon asiantuntijaa tarvitaan
vastaamaan tietoteknisiin kysymyksiin.
Hankinta-asiantuntijan ja lakimiehen avulla
valmistellaan prosessin varrella tarvittavat
erilaiset hankintamallit ja sopimuspohjat.
Toimialan viestinnan henkild, joka sitoutuu
tehtavaan vahintaéan vuodeksi. Tehtavaan liittyy
seka tapahtuman etta jatkopolkujen
markkinointi.

Muut fasilitoijat, mentorit ja tuomarit

Muut osallistujat taytyy kouluttaa ja rekrytoida
koko tapahtuman ajaksi.

MINKALAINEN
HACKATHON?

Kannattaako osallistua valmiiseen hackathoniin

vai jarjestaa tapahtuma itse?

A. Paatos osallistua valmiiseen hackathoniin:

. Tapahtumat ovat tyypillisesti viikonloppuisin ja
kestavat useamman paivan.

. Haasteita on useita ja niité voidaan tuoda
usealta eri toimialalta.

. Osa jarjestelyihin liittyvisté asioista tulee
valmiina esim. haasteen asettamiseen voi
saada apua. Siita huolimatta jarjestajan tulee
olla oma-aloitteinen ja sitoutunut tekemaan
paljon toita hackathonin eteen mm. viestintaan
ja eri asiantuntijoiden osallistamiseen liittyen.

. Osallistuminen on iso rahallinen panostus.
Toisaalta tydmaarallisesti panos on pienempi
itse jarjestettyyn tapahtumaan verrattuna.

. Haaste esitetaan usein vasta tapahtuman
alussa, joten tapahtumaan ei voi valmistautua
ja tuotetut ratkaisut ovat raakileita.

. Osallistujien valintaan ei pysty itse
vaikuttamaan ja joukossa on hyvin erilaisia
hakkaajia ja paljon opiskelijoita.

B. Paatds jarjestaa itse:

. Hackathon kannattaa jarjestaa itse etenkin, jos
tietylla toimialalla on tasmahaaste, johon
haetaan tasmaratkaisua. Paljastamalla haaste
ennen tapahtumaa esim. ilmoittautumisen
auettua, osallistujilla on parempi mahdollisuus
valmistautua. lImoittautumisen yhteydessa
voidaan esim. kertoa mihin teemaan haaste
liittyy paljastamatta haastetta
kokonaisuudessaan.

. Haasteita on vahemman, haaste on rajatumpi
ja lopputuotokset on paremmin ennakoitavissa.

. Jos hackathoniin ilmoittaudutaan valmiilla
tiimill&, niin he voivat valmistautua
tapahtumaan paremmin. Yhtalailla tiimi on
"valmiimpi” jatkopolkuihin.

. Ajankohdan ja aikataulun voi paattaa itse.

. Tyomaara on isompi, kun kaikki taytyy jarjestaa
itse.

. Rekrytointiin taytyy panostaa ja osallistujat voi
valita itse. Business Finland voi auttaa, jos
tavoitellaan kansainvalisia osallistujia.

. Osallistujina on usein yrityksia, joilla on valmiita
ratkaisuaihioita, joita hackathonissa kehitetdan
edelleen.

JATKOPOLKUJEN
VALMISTELU &

KAYTANNON
JARJESTELYT

Hackathon nivotaan osaksi julkista hankintamenettelya
arvioimalla mahdollisen kokeilun, pilotin ja sen jatkotilauksen
arvon, soveltuvan hankintamenettelyn ja valmistelemalla
tarvittavat hankintadokumentit.

Budjetti

. Tapahtuman jarjestamiseen liittyvien kulujen liséksi
budjetoinnissa tulee huomioida my6s palkinnot, giveawayt
ja jatkopolut.

. Lahtokohtaisesti haasteen omistaja kustantaa tapahtuman,
koska on hackathonin suurin hyétyja. Tapahtumia voi myds
jarjestaa yhteistydssa eri toimialojen kanssa, jolloin
kustannukset maksetaan poikkihallinnollisesta budjetista.

Sopimuspohjat

. Useampi sompimuspohja tulee valmistella huomioiden
jatkopolkujen eri vaiheet (punaisella merkityt kohdat
polussa), erilaiset tiimit, kdytettavissa oleva budjetti ja
yhteiskehittdémisen kohteet.

. Hankintalait ovat todella tarkat ja lakimies tarkistaa
sopimukset aina.

. Prosessin aikana kaytettéavat mallipohjat ja aineistot pystyy
suunnittelemaan etukateen, mutta substanssi puuttuu.

. Hankintapuolta ei kannata ulkoistaa hackathonin
toteuttavalle taholle.

Alustava suunnitelma jatkopolusta

. Sovi kokeiluista alustavasti kokeiluymparistdjen kanssa.

. Tavoitteena on, etta hackathonista edettaisiin kokeiluihin
mahdollisimman nopeasti, kun tiimi on viela helposti
tavoitettavissa.

. Kaikille ideoille tuskin 16ytyy kayttoa heti hackathonin
jalkeen. Sen vuoksi kaytossa olisi hyva olla vuosikello,
jonka mukaan kerattyja ideoita tarkasteltaisiin saannéllisin
valiajoin.

Viestinta- ja markkinointisuunnitelma

. Hackathonien ja jatkopolkujen viestinta vie yllattavan paljon
aikaa ja siihen tulisi olla selkea markkinointisuunnitelma.
Viestintaan kannattaa panostaa, koska viestinnan
kerrannaisvaikutukset voivat olla valtavat seké tiimien etta
kaupungin nakdkulmasta.

. Ennakkomarkkinointi on tarkeaa etenkin, jos tapahtumaa
jarjestetaan itse. Sen avulla tapahtumaan saadaan
houkuteltua enemman osallistujia.

SOPIM
HACKATHONISTA

Hackathonin ilmoittautumisen
yhteydessa kerrotaan IPR-
oikeuksista ja mahdollisista
vaihtoehdoista eri tasoisille
lopputuotoksille (idea vs. tuotos).
Hackathon-yrityksilla on omat
sopimuspohjansa, jotka taytyy
tarkistaa kaupungin nakokulmasta.
Hackathoneissa on usein
lahtokohtana, etté ratkaisut tehdaéan
avoimen datan pohjalle ja IPR-
oikeudet kuuluvat tiimeille.
Julkisena toimijana esim. Espoon
kaupunki ei ole kiinnostunut IPR-
oikeuksista. Tiimin suostumuksella
kaupunki saa kaytto- ja
jalostamisoikeudet.

Liian tiukat vaatimukset etenkin
ilman kompensaatiota voivat
karkoittaa osallistujia.



1. HACKATHON VALMISTELUT

HAASTEKORI /

IDEASALKKU

: CHECKLIST

TAVOITTEIDEN
TARKENTAMINEN

JARJESTAJATIIMIN
KOKOAMINEN

MINKALAINEN

HACKATHON?

VALMISTELU &
KAYTANNON
JARJESTELYT

JATKOPOLKUJEN

SOPIMUS
HACKATHONISTA

Mika tulosyksikké tai toimiala jarjestaa
hackathonin?

Ketka paattavat hackathonin jarjestamisesta?
Mihin tarkoitukseen hackathon jarjestetaan?
Miten se tukee kaupungin strategisia
tavoitteita?

Mita hackathonin avulla halutaan saavuttaa ja
minkalaisia tavotteita siihen liittyy?
Minkélaista dataa kaupungilta 16ytyy, jota voisi
hyodyntaé hackathoneissa? Tarkista 6ytyyko
hyodynnettéavaa avointa dataa ja/ rajapintoj.a
Kenelta taytyy pyytaa lupa sen kayttoa
varten?

Missa asioissa palvelukehitysyksikolta
kaivataan apua?

1. Haaste kuvattuna:

2. Kytkds strategisiin tavoitteisiin:

3. Toivotut lopputuotokset (laajat vai rajatut
lopputuotokset):

4. Alustavat kokeilu- tai pilottiymparistot:

Minkélaisia henkildresursseja tarvitaan ja kenen
kanssa niista sovitaan? Jos tapahtuma on
viikonloppuna, niin sovi esimiesten kanssa
viikonlopputdisté.

Tiiminjasenet ja tehtavat:

1. Haasteen omistaja
Nimi:

Esimies:

HTP-arvio & tehtavat:

2. Toimialan substanssiosaaja
Nimi:

Esimies:

HTP-arvio & tehtavat:

3. Hackathon asiantuntija

Nimi:

Esimies:

HTP-arvio & tehtavat: Sisailmahackathonissa
hackathon asiantuntija toimi myds tapahtuman
jarjestajana. Tyomaara yhdelta henkilélta oli n. 75
htp.

4.Strateginen asiantuntija
Nimi:

Esimies:

HTP-arvio & tehtavat:

5.Tietohallinnon asiantuntijaa
Nimi:

Esimies:

HTP-arvio & tehtavat:

6. Hankinta-asiantuntija
Nimi:

Esimies:

HTP-arvio & tehtavat:

7. Lakimies

Nimi:

Esimies:

HTP-arvio & tehtavat:

8. Viestinnan asiantuntija
Nimi:

Esimies:

HTP-arvio & tehtavat:

1.

N

Osallitutaanko valmiiseen hackathoniin vai
jarjestdanko Hackathon itse? Perustelkaa
vastaus peilaten aiemmin asetettuihin
tavoitteisiin (avoin vai rajattu haaste) seka
kaytossa oleviin resursseihin (arki- vai
viikonlopputapahtuma).

Minkalaisia hakkaajia tapahtumaan halutaan?
Voiko tapahtumaan ilmoittautua valmiina
tiimina?

Voiko tapahtumaan valmistautua? Milloin
haaste paljastetaan?

Jatkopolkuvaihtoehdot:

1. Mita lopputuotoksille tehdaan hackathonin
jalkeen (kokeilu, pilotti)?

2. Alustavat kokeilu- tai pilottiymparistot ja
kohteiden yhteyshenkil6t:

3. Ideoiden tarkasteluvali (vuosikello) ja
foorumi:

Kilpailuaineisto

1. Kenella vastuu kilpailuaineistoista?

2. Mita dataa ja rajapintoja hyddynnetaan?

3. Mitd muuta aineistoa hyddynnetaan?

4. Mista aineisto kerataan ja kenelta taytyy
pyytaa lupa sen kayttoa varten?

5. Mihin mennessé aineiston tulee olla valmis
hackathonia varten?

6. Milla kielella aineisto on?

7. Miten aineisto jaetaan? (tekninen muoto):

8. Annetaanko mahdollisuus tutustua

aineistoon etukateen?

Viestinté- ja markkinointisuunnitelma

1. Ketké& vastaavat viestinnasta?

2. Milla kielilla viestinta tehd&aan?

3. Viestinnan graafinen ilme (+logot):

4. Fyysiset materiaalit (juliste/ esite/ standi):

5. Milla sosiaalisen median kanavilla
viestitdan? (sisallot, hashtagit)

6. Kéaytetdankd muita median kanavia?
(lehtitiedote...)
7. Tehd&anko omat nettisivut tai facebook -

tapahtumasivut?

Hankinta ja sopimuspohjat

1. Vaaditaanko osallistujilta y-tunnusta?

2. Kenella on vastuu sopimuksista? Varmista
lakimiehelté mita niihin liittyen tulee
huomioida.

3. Osallistutaanko valmiiseen hakcathoniin?

Jos kylla, niin tarkistakaa sopimuspohjat
ennen tapahtumaa ja muokatakaa ne
kaupungin tarkoitukseen sopivaksi.
(Julkisena toimijana esim. Espoon kaupunki
ei ole kiinnostunut IPR-oikeuksista. Tiimin
suostumuksella kaupunki saa kaytto- ja
jalostamisoikeudet).

Budjetti

1. Kenella on vastuu budjetista?

2. Mihin budjettiin hackathonin ja jatkopolkujen
kustannukset kytketaan?

3. Kuinka suuri budjetti on varattu eri

osakokonaisuuksille?

Taydenna tiedot / vaihe:
1. Tapahtuma

Sisélto:

Budjetti:

Sopimustyyppi:
Lisatiedot:

2. Palkinto
Sisalto:
Budjetti:
Sopimustyyppi:
Lisatiedot:

3. Kokeilu:
Sisalto:
Budjetti:
Sopimustyyppi:
Lisatiedot:

4. Pilotti ja kayttéonotto
Sisalto:

Budjetti:

Sopimustyyppi:
Lisatiedot:

5. Yhteistyd innovaatioekosysteemissa
(Sisélto)

(Budijetti)

Sopimustyyppi:

(Lisatiedot)




VOITTAJIEN

A

2. HACKATHON TAPAHTUMA

Hackathon kestaa tyypillisesti n- 1-3 paivaa.

a

VALINTA

Tuomarointi
Paatoksenteko
Palkinnot

Muut jarjestelyt

MENTOROINTI

Ohjeistus
Yhteistyo tiimien kanssa

INFOTILAISUU-
DET JA

JATKUVA
TIEDONVAIHTO

Tiimien briiffaus ennen tapahtumaa ja tapahtuman
aikana
Digitaalinen infokanava

HAASTEEN
PITCHAUS

Haasteen julkaiseminen
Pitchaus




2. HACKATHON TAPAHTUMA

HAASTEEN PITCHAUS

Haasteen julkaiseminen

. Jos haaste paljastetaan ennen tapahtumaa
esim. ilmoittautumisen auettua, niin osallistujilla
on parempi mahdollisuus valmistautua.

. limoittautumisen yhteydessa voidaan kertoa
mihin teemaan haaste liittyy paljastamatta
haastetta kokonaisuudessaan.

Pitchaus

. Pitchauksen harjoitteluun on varattava
riittavasti aikaa.

. Pitchaus on osa nakyvyytta ja markkinointia
etenkin, jos haasteet nauhoitetaan ja levitetaan.

. Valmiissa hackathoneissa pitchauksen merkitys
korostuu, koska siella kilpaillaan osallistujista.
Sen vuoksi olisi tarkeaa olla fyysisesti paikalla.

. Haasteen pitchaus vaatii valmistautumista.
Hackathon asiantuntija tarjoaa sparrausta
esiintymiseen ja pitchin valmisteluun liittyen.

INFOTILAISUUDET &
JATKUVA TIEDONVAIHTO

Tiimien briiffaus

. Infotilaisuudessa jaetaan tietoa haasteen
aihepiiriin liittyen.

. Osallistujille tulisi korostaa infotilaisuuden
merkitysta, jotta mahdollisimman moni tulisi
paikalle.

. Q&A-tilaisuudessa osallistujat voivat esittaa
kysymyksia haasteeseen liittyen.

. Kaupungin tulee kutsua tilaisuuteen riittava
maara kaupungin asiantuntijoita vastaamaan
kysymyksiin eri aihealueisiin liittyen.

. Haasteeseen liittyvaa materiaalia voidaan
lahettad osallistujille my6s ennakkoon. Sen
varaan ei kuitenkaan laskea, etté he olisivat
perehtyneet niihin ennen tapahtumaa.

. Osallistujat voivat esittaa kysymyksia myos
tilaisuuden ulkopuolella valitun sovelluksen
kautta. Kysymyksiin vastaamiseen on varattava
paljon aikaa hackathonia edeltavina viikkoina.

Jatkopolkujen kommunikointi ja markkinointi

. Jatkokehitysmahdollisuuksista tulisi tiedottaa
mahdollisimman paljon jo ennen hackathonia ja
sen aikana. Moni osallistuja ei harkitse/ tieda
lainkaan mitaan jatkopoluista. Monet haluavat
vain osallistua hackathoniin ja nauttia
kokemuksesta.

. Talent Boost toiminta.

Klinikat ennen tapahtumaa ja sen jalkeen:
Tapahtumat, joissa selvitetdan minkalaisia
kiinnostuksia tai tarpeita hakkaajilla / timeilld on ja
etsitaan heita parhaiten palvelevat tahot.

Ohjeistus

. Mentorit ovat aihepiirin (teema tai tekniikka)
asiantuntijoita.

. Mentorit taytyy kouluttaa tehtavaan ennen
tapahtumaa.

. Mentorien ei tarvitse olla kaupungin
tyontekijoita ja silloin briiffaukseen taytyy
siséllyttaa osuus organisaation
taustoittamiseen liittyen.

° Yksi sessio riittdd. Muuten tehtéva vie liikaa
aikaa ja vaatii liikaa sitoutumista.

. Mentorit taytyy esitella toisilleen ja tiimeille,
jotta mentorit tietavat mihin kysymyksiin kukin
on paras vastaamaan.

Yhteistyd tiimien kanssa

. Tiimien l6ytaminen isoissa hackathon-
tapahtumissa voi olla haastavaa. Mentorin tulee
olla ulospainsuunautunut ja ldhestya tiimeja
myds oma-aloitteisesti.

. Mentori ei osallistu ongelman ratkaisuun vaan
sparraavat tiimeja. Mentori vastaa kysymyksiin,
jotka selventavat haastetta, mutta eivat niihin,
joilla ohjataan tiimia kohti jotain tiettya
ratkaisua.

. Mentori varmistaa, etta osallistujat pysyvat
annetun haasteen raameissa, eivatka lahde
liian kauas siita.

. Jatkopolkujen kannalta on hyodyllista laittaa
tiimit alusta asti pohtimaan sité mika on
ratkaisun markkinapotentiaali.

. Mentorin rooli voi jatkua myos jatkopolkujen
aikana.

VOITTAJIEN VALINTA

Tuomarointi

. Tuomareita voi olla useita ja parhaimmassa
tapauksessa omistaja osallistuu tuomarointiin.

. Valmiissa tapahtumissa tuomarit voivat tulla
jarjestdjan puolesta. Tuomarin taytyy olla
sisalla aiheessa. Jos he tulevat ulkopuolelta,
heidat taytyy perehdyttaa aiheeseen ja pyytaa
omistajalta mielipidetta voittajista.

. Tuomarien olisi hyva olla lasna koko
tapahtuman ajan, jotta he osaavat arvioida
tiimeja paremmin.

Paatoksenteko

. Paatos taytyy tehda hyvin lyhyessa ajassa.
Siksi puheaihio on hyva valmistella etukateen.
Mahdollinen "midway pitch” auttaa myos
valmistautumaan lopulliseen tuomarointiin.

. Voittaja saattaa olla vain hyva idea.
Valintakriteereja ovat ideoiden uutuusarvo ja
vastaavuus haasteeseen, mutta myos
aktiivisuus hackathonin aikana.

. Vaikka tilaisuudessa valitaan voittaja, niin se ei
tarkoita, ettd muut ideat karsiutuisivat
jatkopoluista.

Palkinnot

. Omistaja on miettinyt valmiiksi minkalaisen
palkinnon haluaa antaa voittajille. Palkintoja voi
olla useita ja se voi olla joko rekrytointi,
rahallinen palkkio (esim. 50% voiton
yhteydessa ja 50% jatkopoluissa) ja / tai paasy
kokeiluun. Sopimus tehdaan hackathonin
jalkeen pidettavassa palaverissa, jossa
tehdéan jatkokehityssuunnitelma.

. Osallistujat saavat osallistumisella referenssin,
joka on arvokas sellaisenaan.

Muut jarjestelyt

. Keraa ja tallenna tiimien lopputuotokset.

. Keraa voittajien yhteystiedot seka pankkitiedot
palkintoa ja jatkopolkuja ajatellen.

. Sovi osallistujien kanssa follow-up-palaverista.

Espoo

. Tulevaisuudessa kaupunki voi jakaa Talent
diplomin/tunnustuksen tunnistetuille
lahjakkuuksille. Varsinkin kv-osaajat voisi
ohjata Talent Boost tms. osaaja pooliin.

v



2. HACKATHON TAPAHTUMA: CHECKLIST

HAASTEEN PITCHAUS

INFOTILAISUUDET &
JATKUVA TIEDONVAIHTO

v

VOITTAJIEN VALINTA

1. Kuka on vastuussa pitchin kirjoittamisesta?
2. Kuka on vastuussa pitchaamisesta?
3. Tarvitaanko hackathon asiantuntijan apua?

N

oo

~

Kuka on vastuussa info-tilaisuuden
jarjestamisesta?

Milloin ja missa tapahtuma jarjestetaan?
Keté asiantuntijoita kutsutaan paikalle
vastaamaan kysymyksiin? Jarjesté briiffaus
asiantuntijoille ennen tilaisuutta.

Ketka vastaavat osallistujien lahettamiin
kysymyksiin muissa viestintdkanavissa?
Miten osallistujat kutsutaan ja milloin?
Lahetetaanko osallistujille infopaketti?
Milloin? Miss& muodossa?

Kuka laatii infopaketin?

Osallistutaanko klinikoihin? Miten?

Kuka on vastuussa mentorien kutsumisesta ja
ohjeistamisesta?

Kokoonpanon péaattaminen:

1. Kuinka monta mentoria? Vahimmaismaara?
2. Keté kutsutaan?
3. Kutsutaanko ulkopuolisia tahoja?

Ohjeistaminen:

1. Milloin ja missé briefing-sessio pidetaan?

2. Mita taustatietoa ja materiaalia mentoreille
jaetaan?

3. Mitka asiat kuuluvat mentorin tehtéaviin?

4. Minkélaista lasnéoloa mentoreilta odotetaan?

5. Hankitaanko kiitoslahja mentoreille?

w

Kuka kirjoittaa puheaihion?

Kuka kaupungilta julkistaa voittajat?
Tehtavaan olisi hyva I16ytaa mahdollisimman
arvovaltainen henkild.

Mitk& ovat arviointikriteerit?

Mit& annetaan palkinnoksi? (esim. rekrytointi,
rahallinen palkkio (esim. 50% voiton
yhteydessa ja 50% jatkopoluissa) ja / tai
paasy kokeiluun.

Minne kerataan ja kuka keraa tiimilaisten
yhteystiedot ja pankkitiedot?

Kuka sopii jatkopolkujen palaverista
tiimilaisten kanssa? Milloin se pidetaan?
Kuka keraé lopputuotokset? Minne ne
tallennetaan?




2 vk

JATKOPOLUT
PALAVERI
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Kaupungin
jatkokehitys-
oikeudet IDEA- /
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(suljettu / avoin)

4Q

KAUPUNKI
JATKAA

FOLLOW-UP

PALAVERI

KEHITYSTYOTA
ITSENAISESTI
TAI KUMPPANIN
KANSSA
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3. HACKATHON

JATKOPOLUT

SOPIMUKSet  m—

Tiimi ei jatka kehitysty§ts  =—

Tiimi / hakkaaja jatkaa kaupungin kanssa
Tiimi / hékkaaja jatkaa kehitystydta innovaatioekosysteemissa



3. HACKATHON JATKOPOLUT:

JATKOPOLUT
PALAVERI

Kaupungin siséinen palaveri
. Kaupungin sisdisesséa palaverissa
lopputuotoksille tehdaéan roadmap.

Tiimin kanssa pidettava palaveri

. Tiimin kanssa pidetaan palaveri, joissa
mahdollisuuksien mukaan piirretaan jatkopolun
kartta. Palaveri on jatkopolkujen yksi
tarkeimmista vaiheista. Silloin selvitetaan tiimin/
hakkaajan kiinnostus ja mahdollisuudet
sitoutua jatkopolkuihin. On tarkeda
kommunikoida mahdollisimman avoimesti eri
polkujen mahdollisuudet, vaatimukset ja kestot.

. Palaveri tulee olla jo etukateen sovittuna
seuraavan 2-3 viikon siséén hackathonista,
koska muuten tiimia voi olla vaikea tavoittaa.
Palaveri voidaan jarjestaa myos Skypen
valityksella.Hackathonit houkuttelevat
kansainvalisia osallistujia, joten pian
tapahtumaan jalkeen he voivat olla poistuneet
paikkakunnalta tai Suomesta. Tama asettaa
omat haasteensa myos jatkokehitykseen.

. Hakkaajan kokemuksen ja osaamisen puute on
suurin yleinen haaste jatkon kannalta. Myos
|dyhat tiimirakenteet aiheuttavat haasteita.

. Tiimilta pyydetaan tekemaan ehdotus
jatkokehityssuunitelmasta ja mahdollisesti uusi
pitchaus-tilaisuus kaupungille tai
ekosysteemitoimijoille.

Espoo

TIIMI EI JATKA KEHITYSTYOTA

TIIMI EI JATKA
KEHITYSTYOTA

Tiimi voi kieltaytya lopputuotosten kehittamista
erinaisista syisté johtuen.

. Business Espoon rooli on tarkeaa tuoda esiin,
jos se ei ole hakkaajille entuudestaan tuttu.
Business Espoo on mukana jo
jatkopalaverissa, tai sen jalkeen, kun hakkaajat
ovat osoittaneet kiinnostuksensa jatkon
suhteen.

. Aalto Startup Centerista voi myos tulla henkild
arvioimaan tiimin / tuotteen valmiusastetta.

Palaverissa tarjotaan yhteiskehittédmisen prosessi ja
késikirja.

KAUPUNGIN
JATKOKEHITYS-
OIKEUDET

Jos tiimi ei halua jatkaa kehitysty6té, niin
kaupungilla pitéisi olla oikeus kehittaa
lopputuotoksia itsenaisesti. Tama tulee olla
kommunikointuna hakkaajille selvasti alusta
alkaen.

Julkisena toimijana esim. Espoon kaupunki ei
ole kiinnostunut IPR-oikeuksista. Tiimin
suostumuksella kaupunki saa kaytto- ja
jalostamisoikeudet.

Liian tiukat vaatimukset etenkin ilman
kompensaatiota voivat karkoittaa osallistujia.
Hackathon-yrityksilla on omat
sopimuspohjansa, jotka taytyy tarkistaa
kaupungin nakokulmasta.

Yleisesti hackathoneihin liittyen ajatellaan, etta
ideaa ei voi suojata, joten ideatasoiset
lopputuotokset ovat vapaasti kaikkien
kaytettavissa.

IDEA- / OSAAJAPOOLI

(suljettu / avoin)

4Q

Espoo

. Hackathoneissa kehitetyt ideat halutaan kerata
talteen ja etsia niille uusia
jatkokehitysmahdollisuuksia. Samaten
tunnistetut lahjakkuudet halutaan tuoda esille
esim. Espoossa Launchpad tai Make with
Espoo —alustan kautta.

. Kaupungin tulisi miettia, onko se avoin vai
suljettu, niin ettd muutkin tahot kaupungin
ulkopuolelta voisivat poimia ideoita
jatkokehitettavaksi.

. Hyddyntamattomia ideoita voitaisiin tarjota
ekosysteemitoimijoille kehitettavaksi. Toisaalta
tiimit voivat kokea toisen kehittdméan idean
jatkojalostamisen vieraaksi.

. Salkun moderointiin tulisi panostaa, koska
muuten riskina on, etta ideat hautautuvat ja
unohtuvat massan alle.

FOLLOW-UP
PALAVERI

Kaikille ideoille tuskin 16ytyy kayttéa heti hackathonin
jalkeen. Sen vuoksi kaytdssa olisi hyva olla
vuosikello, jonka mukaan kerattyja ideoita
tarkasteltaisiin saanndéllisin valiajoin.

KAUPUNKI JATKAA
KEHITYSTYOTA
ITSENAISESTI TAI
KUMPPANIN KANSSA

Kaupungilla pitéisi olla selkeat ohjeet siita
missa vaiheessa ja missa muodossa tuotoksia
voidaan jakaa.

Kaupunki voi jatkaa kehitystyota esim.
yliopistojen ja tai ammattikorkeakoulujen
kursseilla.



3. HACKATHON JATKOPOLUT

JATKOPOLUT
PALAVERI

: TIIMI EI JATKA KEHITYSTYOTA:

TIIMI EI JATKA
KEHITYSTYOTA

W,

CHECKLIST

KAUPUNGIN
JATKOKEHITYS-
OIKEUDET

IDEA- / OSAAJAPOOLI
(suljettu / avoin)

4Q

FOLLOW-UP
PALAVERI

KAUPUNKI JATKAA
KEHITYSTYOTA
ITSENAISESTI TAI
KUMPPANIN KANSSA

1. Kuka tallentaa tiimien lopputuotokset? Minne
tiedostot tallenetaan? Tarvitaanko
tallentamiseen teknistéa tukea?

2. Milloin siséinen jatkopolkujen palaveri
pidetdan? Keta kutsutaan paikalle?
3. Siséisessa palaverissa laaditaan roadmap

lopputuotoksille. Mihin tarpeeseen
lopputuotokset vastaavat? Soveltuvatko
lopputuotokset ajateltuihin
kokeiluympérist6ihin?

4. Milloin jatkopolkupalaveri pidetéan tiimitaisten
kanssa? Pidetaanko palaveri Skypen
valityksella? Keita innovaatioekosysteemin
toimijoita kutsutaan mukaan palaveriin?

5. Mika on arvio idean / prototyypin
maturiteetista, tiimin motivaatiosta sekéa
valmiudesta jatkopolkuihin liittyen?

6. Pyydetaanko tiimilta ehotus jatkopolkujen
toteutumiseksi? Sovitaanko seuraavasta
palaverista? Keita kaikkia palaveriin
kutsutaan? Milloin palaveri pidetaan?

1. Haluaako kaupunki jatkaa lopputuotosten
kehittamista? Jos kylla, niin kuka pyytaa
tiimilta jatkokehitysluvan?

2. Kuka pyytaa tiiminjasenilta luvan lisata
kontaktitiedot ja ideat osaaja- ja ideapooliin?

1. Miten, misséa ja milloin lopputuotoksia voidaan
jakaa ja jatkokehittaa? (Tama valmiiksi
mietittyna jo suunnitteluvaiheessa)

Kuka tallentaa ideat ideapooliin?
Kuka lisdé osaajat osaajapooliin?

1. Kuka kutsuu tiimin koolle?
2. Milloin palaveri pidetdan?

Tarkastelkaa jatkopolkujen toteutumista ja
roadmapia.

1. Mita tdhéan mennessa on tehty?

2. Mité tehdaén seuraavaksi?

Keiden kanssa (esim. kurssiyhteistyd)
kehittamisté jatketaan?
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JATKOPOLUT

PALAVERI

Sopimus
P, kokeilusta
TIIMI / HAKKAAJA
JATKAA KAUPUNGIN
KANSSA
(yhteiskehittaminen / 1-2 kk

rekrytointi)

KOKEILU

Vastikkeeton

3-6 kk

Sopimus pilotista
ja sopimus
hankinnasta

FOLLOW-UP

PALAVERI

3 kk

PILOTTI

Vastikkeellinen

6 kk <

3. HACKATHON
JATKOPOLUT

KAYTTOON-
OTTO

SOPIMUKS et m—
Tiimi ei jatka kehitysty§ts  =—

Tiimi / hakkaaja jatkaa kaupungin kanssa

Tiimi / hékkaaja jatkaa kehitystydta innovaatioekosysteemissa



3. HACKATHON JATKOPOLUT: TIIMI/ HAKKAAJA JATKAA KAUPUNGIN KANSSA

TUMI/ HAKKAAJA SOLINES
KOKEILUSTA
JATKAA KAUPUNGIN 1-2 kk
JATKOPOLUT KANSSA
PALAVERI
(yhteiskehittaminen /
rekrytointi)

Kaupungin siséinen palaveri Yhteiskehittaminen . Kokeilutyyppi valitaan tapauskohtaisesti.

. Kaupungin sisdisesséa palaverissa . Kaupunki tutustuu tiimin laatimaan Kokeiluja on erilaisia esim. digikokeilut, nopeat
lopputuotoksille tehdaéan roadmap. jatkokehityssuunnitelmaan ja tekee mahdolliset kokeilut ja raataloidyt kokeilut.

muutosehdotukset. . Sopimustyyppi valitaan kokeilutyypin mukaan.

Tiimin kanssa pidettava palaveri . Sopimuspohjaan voidaan kirjata optio pilottiin ja

. Tiimin kanssa pidetaan palaveri, joissa Rekrytointi sita kautta kayttdonottoon.
mahdollisuuksien mukaan piirretaan jatkopolun . Rekrytointimahdollisuuksia taytyy tutkia lisaa.
kartta. Palaveri on jatkopolkujen yksi Periaatteessa kaupungin virat taytetaan Huom.
tarkeimmista vaiheista. Sillon selvitetaén tiimin/ avoimen haun kautta ellei haeta maaraaikaista . lIman y-tunnusta tyd voidaan korvata palkkiolla.
hakkaajan kiinnostus ja mahdollisuudet tyontekijada. Avoimen paikan valmistelu voi Tama ei ole pysyva ratkaisu vaan
sitoutua jatkopolkuihin. On tarkeda vieda puolikin vuotta. Monet osallistuvat talouspalveluilden kanssa tulisi |6ytaa tahan
kommunikoida mahdollisimman avoimesti eri Hackathoneihin tydnhakumielessa. jokin toimiva malli esim. kevytyrittéjyyden
polkujen mahdollisuudet, vaatimukset ja kestot. mahdollisuuksia tutkimalla.

. Palaveri tulee olla jo etukateen sovittuna Huom. . Sopimusosapuolina ovat tiimi ja kaupunki.
seuraavan 2-3 viikon sisaan hackathonista, . Jatkokehitysta voi jatkaa koko tiimi tai vain osa Sopimuspohjissa pitaisi lukea, etté jos joltain
koska muuten tiimia voi olla vaikea tavoittaa. Siité. tiimin jattaneeltd osapuolelta tulee mydhemmin
Palaveri voidaan jarjestaa myos Skypen vaade, niin kaupunki ei ota siita vastuuta.
valityksella. Hackathonit houkuttelevat . Jos tiimilaisia tulee matkan varrella lisaa, niin
kansainvalisia osallistujia, joten pian IPR-oikeuksia taydennetaan.
tapahtumaan jalkeen he voivat olla poistuneet
paikkakunnalta tai Suomesta. Tama asettaa
omat haasteensa myos jatkokehitykseen.

. Hakkaajan kokemuksen ja osaamisen puute on
suurin yleinen haaste jatkon kannalta. Myos
|dyhat tiimirakenteet aiheuttavat haasteita. Espoo

. Tiimilta pyydetaan tekemaan ehdotus
jatkokehityssuunitelmasta ja mahdollisesti uusi . Espoossa pyritaan siihen, etta kokeilut ovat
pitchaus-tilaisuus kaupungille tai vastikkeettomia, mutta palkintoon (kokeiluun)
ekosysteemitoimijoille. voi sisaltya myds pieni rahallinen palkkio esim.

niin, etta palkinnosta 50% annetaan
hackathonin lopussa ja 50% kokeilun/

Espoo Espoo jatkopolun jalkeen.

Business Espoon rooli on tarkeaa tuoda esiin,
jos se ei ole hakkaajille entuudestaan tuttu.
Business Espoo on mukana jo
jatkopalaverissa, tai sen jalkeen, kun hakkaajat
ovat osoittaneet kiinnostuksensa jatkon
suhteen.

Business Espoo koostuu seuraavista
toimijoista: Espoon kaupungin elinkeino- ja
kaupunkikehitysyksikkd, Espoo Marketing
Oy, Helsingin seudun kauppakamari,
Uudenmaan TE-toimisto, Espoon Yrittgjat,
YritysEspoo ja Omnia. Lisaksi Business
Espoo osaa ohjata tiimeja myds muihin
innovaatioekosysteemin palveluihin.

Aalto Startup Centerista voi myos tulla henkild
arvioimaan tiimin /tuotteen valmiusastetta.

Palaverissa tarjotaan yhteiskehittdmisen prosessi ja
késikirja.

Espoon kaupungilla voisi olla nimetty "Talent Hunter”
joka pyrkii tunnistamaan avoimen haun kautta
tulleita osaajia.

Jos kokeilu on vastikkeeton, niin voidaan
hyodyntaa KYKY:n mallisopimusta. Jos kokeilu
on vastikkeellinen, niin menn&én normaalin
hankintamenettelyn mukaan (jolloin pitéa olla y-
tunnus).

Kaupunki ei ole laajemmin tutkinut esimerkiksi
suunnittelukilpailun tuomia mahdollisuuksia
(vrt. arkkitehtuurikilpailut) jolloin voittajan
ratkaisu voidaan vieda suoraan toteutukseen.
Kokeiluun, pilottiin, testaukseen tai
yhteiskehittdmiseen muuten osallistunut
kaupungin tyontekija ei voi saada IPR-
oikeuksia

KOKEILU

Vastikkeeton

3-6 kk

Hackathonin lopputuotokset ovat usein viela .
raakileita. Kokeilun aikana lopputuotosta
yhteiskehitetaan kaupungin tarpeisiin sopivaksi

ja selvitetaan, etta onko ratkaisulla potentiaalia. .
Parhaimmassa tapauksessa kokeilu toteutuu

hyvin pian hackathonin jalkeen edellyttéen, etta
valmistelut on tehty huolella ja etta tiimeilla on .
aikaa kokeiluihin.

Kokeiluja on erilaisia esim. digikokeilut, nopeat
kokeilut ja raataloidyt kokeilut. Kokeilutyyppi

valitaan tapauskohtaisesti.

Kokeilun puitteissa erityisesti kokemattomille

tiimeille voidaan tarjota asiantuntijaneuvontaa
kokeiluymparsitdon liittyen.

SOPIMUS
HANKINNASTA

FOLLOW-UP

PALAVERI

Kokeilun paatteeksi arvioidaan ratkaisun
toimivuutta ja soveltuvuutta
kaupunkiorganisaatioon.

50% / 50% -mallissa palkinnon toinen osa

Haasteen omistaja ja yksikko paattaa hankinnasta.
Prosessissa edetaan hankintalain mukaan.
Vaihtoehtoisia hankintamalleja ovat (kaikki
edellyttavat y-tunnuksen):

maksetaan, kun seuraava konkreettinen tavoite © Innovatiivinen hankinta
on saavutettu. . Kilpailutus

Jos ratkaisu ei ole kokeilun jalkeen pilottikypsa, . Puitesopimus

niin tiimi voidaan ohjata . Suorahankintamenettely

Innovaatioekosysteemin muihin
kehityspalveluihin. Huom.

Prosessin aikana kaytettavat mallipohjat ja aineistot
pystyy suunnittelemaan etukateen, mutta substanssi
puuttuu. Prosessista on vaikea tehda nopeaa eli, jos
tiimi haluaa kehittaa kaupungin kanssa, niin sen
tulee my6s osoittaa halukkuutta sitoutua prosessiin
pidemmaksi aikaa.

PILOTTI

KAYTTOON-

oTTO Vastikkeellinen

6 kk <

Pilottiin tuodaan valmiit / lahes valmiit tuotteet testattavaksi.

Pilotti on sidottu kayttdonottoon ja hankintaan. Pilotin aikana varmistetaan, etta puitteet kayttdonottoa
varten ovat kokonaisarkkitehtuurin nakékulmasta kunnossa. Pilotin aikana on viela mahdollista tehda
pienia muutoksia.

Pilotin vaikuttavuutta arvioidaan mittareiden avulla.

Kayttoonotto suoritetaan onnistuneen pilotin jalkeen hankintasopimuksien mukaisesti.



3. HACKATHON JATKOPOLUT:

JATKOPOLUT
PALAVERI

TIMI/ HAKKAAJA
JATKAA KAUPUNGIN
KANSSA

(yhteiskehittaminen /
rekrytointi)

V.

TIIMI / HAKKAAJA JATKAA KAUPUNGIN KANSSA: CHECKLIST

SOPIMUS
KOKEILUSTA

KOKEILU

Vastikkeeton

3-6 kk

FOLLOW-UP
PALAVERI

SOPIMUS
PILOTISTA JA
SOPIMUS
HANKINNASTA

Kuka tallentaa tiimien lopputuotokset? Minne
tiedostot tallenetaan? Tarvitaanko
tallentamiseen teknistéa tukea?

Milloin siséinen jatkopolkujen palaveri
pidetdan? Keta kutsutaan paikalle?
Siséisessa palaverissa laaditaan roadmap
lopputuotoksille. Mihin tarpeeseen
lopputuotokset vastaavat? Soveltuvatko
lopputuotokset ajateltuihin
kokeiluympérist6ihin?

Milloin jatkopolkupalaveri pidetéan tiimitaisten
kanssa? Pidetaanko palaveri Skypen
valityksella? Keita innovaatioekosysteemin
toimijoita kutsutaan mukaan palaveriin?
Mika on arvio idean / prototyypin
maturiteetista, tiimin motivaatiosta sekéa
valmiudesta jatkopolkuihin liittyen?
Pyydetaanko tiimilta ehotus jatkopolkujen
toteutumiseksi? Sovitaanko seuraavasta
palaverista? Keita kaikkia palaveriin
kutsutaan? Milloin palaveri pidetaan?

Keté jatkokehitystiimiin kuuluu?

Minkalaisia rooleja ja tehtavia tiiminjasenilla
on?

Kuinka hyvin tiimin laatima
jatkokehityssuunnitelma vastaa kaupungin
tarpeisiin?

Minkélaisia konkreettiset tavoitteita kokeilulle
asetetaan follow-up tapaamiseen asti?
Minkalaisia arviointitytkaluja hyddynnetéaan?
Kuka hyvéksyy suunnitelman?

Minkélainen kokeilu jérjestetdan? (esim.
digikokeilut, nopeat kokeilut ja raataloidyt
kokeilut..)

Alustavien jatkopolkusuunnitelmien ja
sopimuspohjien paivittdminen.

Kuka paivittéaa pohjat?

o0 AwNE

~

Mité kokeilun aikana tehdaan?

Miké on kokeilun tavoite?

Missa kokeilu tehdaan?

Taytyyko kokeiluympéristoon tehda fyysisia
muutoksia?

Milla aikataululla kokeilu tehd&aan?
Minkélaista tiedottamista
kokeilusuunnitelmaan liittyen téytyy tehda?
Ketka ovat kokeiluympariston yhteyshenkil6t?
Keté kokeiluun osallistetaan?

1. Kuka sopii follow-up palaverista? Alustavien jatkopolkusuunnitelmien ja
2. Milloin palaveri pidetdan? sopimuspohjien péivittaminen. Kuka
3. Kuinka kokeilu sujui yrityksen ja paivittaa pohjat?
kokeiluympériston mielesta? Minkalaisia
arviointityokaluja hyédynnetaan?
4. Onko tiimin / hakkaajan ratkaisu hyddyllinen
kaupungille?
PILOTTI
' ! KAYTTOON-
Vastikkeellinen oTTo <}—
6 kk <
1. Mité pilotin aikana tehdaan?
2. Miké& on pilotin tavoite?
3. Missa pilotti tehdaan?Taytyykd pilottiymparistoon tehda fyysisia muutoksia?
4. Milla aikataululla pilotti suoritetaan?
Minkélaista tiedottamista pilottiiin liittyy?
5. Ketka ovat pilottiympériston yhteyshenkil6t?
6. Keta pilottiin osallistetaan?
7. Minkélaisia arviointityokaluja hyddynnetaan?
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JATKOPOLUT
PALAVERI

TIMI / HAKKAAJA
JATKAA
KEHITYSTYOTA
INNOVAATIO-
EKOSYSTEEMISSA

Yhtaaikainen
kehittdminen

SUUR-
YRITYSTEN
STARTUP
-OHJELMAT

YRITYKSEN
PAIKALLINEN PERUSTAMI-
YRITYS- SEEN JA
PALVELUJEN YRITTAJILLE
NEUVOJA SUUNNATUT
PALVELUT

Hakuajat ja ohjelmien kestot

vaihtelevat viikoista kuukausiin

VTT FOLLOW-UP

PALAVERI

EIT

|deasta yrittajaksi
Tavoittena kasvu
Osaamisen kehittaminen
Apua rekrytointiin
Kansainvalistyminen
Ohjeita muutostilanteisiin

Business
Espoo

Permit

Startup Kit

ELY
TEMPO-rahoitus
Talent Explorer
Talent Boost

Business
Finland

Aalto Innovation Services
Aalto Aalto Startup Center

yliopisto Aaltoes
ESA BIC

Kiuas Start

Kiuas )
Kiuas Accelerator

3. HACKATHON
JATKOPOLUT

MUUT
MARKKINAT

SOPIMUKS et m—
Tiimi ei jatka kehitysty§ts  =—

Tiimi / hakkaaja jatkaa kaupungin kanssa

Tiimi / hékkaaja jatkaa kehitystydta innovaatioekosysteemissa



3. HACKATHON JATKOPOLUT: TIIMI/ HAKKAAJA JATKAA KEHITYSTYOTA INNOVAATIOEKOSYSTEEMISSA

JATKOPOLUT

PALAVERI

Kaupungin siséinen palaveri

Kaupungin sisdisessa palaverissa lopputuotoksille
tehdaan roadmap.

Tiimin kanssa pidettava palaveri

Tiimin kanssa pidetaan palaveri, joissa
mahdollisuuksien mukaan piirretaan jatkopolun
kartta. Palaveri on jatkopolkujen yksi tarkeimmista
vaiheista. Sillon selvitetédan tiimin/ hakkaajan
kiinnostus ja mahdollisuudet sitoutua
jatkopolkuihin. On tarkeda kommunikoida
mahdollisimman avoimesti eri polkujen
mahdollisuudet, vaatimukset ja kestot.

Palaveri tulee olla jo etukateen sovittuna seuraavan
2-3 viikon sisééan hackathonista, koska muuten
tiimia voi olla vaikea tavoittaa. Palaveri voidaan
jarjestaa myos Skypen valitykselld. Hackathonit
houkuttelevat kansainvalisia osallistujia, joten pian
tapahtumaan jalkeen he voivat olla poistuneet
paikkakunnalta tai Suomesta. Tama asettaa omat
haasteensa myos jatkokehitykseen.

Hakkaajan kokemuksen ja osaamisen puute on
suurin yleinen haaste jatkon kannalta. Myds |6yhéat
tiimirakenteet aiheuttavat haasteita.

Tiimilta pyydetaan tekemaan ehdotus
jatkokehityssuunitelmasta ja mahdollisesti uusi
pitchaus-tilaisuus kaupungille tai
ekosysteemitoimijoille.

Espoo

Business Espoon rooli on tarkeaa tuoda esiin, jos
se ei ole hakkaajille entuudestaan tuttu. Business
Espoo on mukana jo jatkopalaverissa, tai sen
jalkeen, kun hakkaajat ovat osoittaneet
kiinnostuksensa jatkon suhteen.

Aalto Startup Centerista voi myos tulla henkild
arvioimaan tiimin /tuotteen valmiusastetta.

Palaverissa tarjotaan yhteiskehittamisen prosessi ja

kasikirja.

TIMI/ HAKKAAJA
JATKAA KEHITYSTYOTA
INNOVAATIO-
EKOSYSTEEMISSA

v

YHTAAIKAINEN
KEHITTAMINEN

PAIKALLINEN
YRITYS-
PALVELUJEN |
NEUVOJA

*  Kaupungille on suotavaa, etta tiimi jatkaa

kehitysta itsenéisesti, koska tiimit / ratkaisut
potentiaalisesti luovat uusia innovatiivisia
yrityksia ja tyollistavéat kaupunkilaisia.

. Tiimit voivat hyddyntaa yrityspalveluja kaikissa

jatkopolun vaiheissa. Kaupunki ei suoraan
tarjoa yrityspalveluja vaan ohjaa niiden pariin.

. Tiimin taytyy selvittaa, etté onko eri toimijoilla ja

ohjelmillla sopimussitoumuksia ja voivatko he
osallistua niihin samanaikaisesti.

© Tiimin kannalta ei ole kannattavaa kehittaa

ainoastaan kaupungille suunnattua palvelua,
jos se aikoo hyodyntaa muita ekosysteemin
palveluja, joista usea tahtaa laajemmille ja
mahdollisesti kansainvalisille markkinoille.

Espoo

. Jatkopolut Espoon
innovaatioekosysteemissé alkavat Business
Espoolta, joka arvioi tiimin / hakkaajan
tilanteen ja ohjaa sopivien palvelujen pariin.

. Business Espoo koostuu seuraavista
toimijoista: Espoon kaupungin elinkeino- ja
kaupunkikehitysyksikkd, Espoo Marketing
Oy, Helsingin seudun kauppakamari,
Uudenmaan TE-toimisto, Espoon Yrittajat,
YritysEspoo ja Omnia. Lisaksi Business
Espoo osaa ohjata tiimeja myds muihin
innovaatioekosysteemin palveluihin.

. Business Espoo on tarjoaa kattavan
kokonaisuuden yrityspalveluja ja valmiita
palvelukokonaisuuksia mm. kasvuhakuisille tai
kansainvalistymisesta kiinnostuneille tiimeille.
Aloitteleville yrittajille tarjotaan mm.
yrittdjyyskoulutusta, osaamisen ja liikeidean
kartoittamista seka kypsyysasteen arviointia.
Myds kokeneemmat toimijat voivat tarvita tukea,
esim. paikallispalvelujen I6ytamisessa ja
ymmartamisessa.

SUURYRITYSTEN
STARTUP -OHJELMAT

. Suuryritykset hakevat pilottitoteuttajia esim.
Venture Capital -toiminnan kautta, jotka
pystyvat toimeenpanemaan projekteja
nopeasti kumppanimuotoisesti.

. Isot yritykset jarjestéavat omia hackathoneja
ja jatkopolkuja niihin esim.
yhteiskehittdmisen muodossa.

. Paikallisella yrityspalvelujen asiantuntijalla
tulisi olla nakyvyys suuryritysten startup-

toimintaan.
TKI-
TOIMIJAT
YRITYKSEN
PERUSTAMI-

SEEN JA YRITYS
YRITTAJILLE PALVELUT
SUUNNATUT

PALVELUT

FOLLOW-UP

PALAVERI

Tiimin / hakkaajan edistymista arvioidaan
ja pohditaan seuraavia suuntia
jatkopoluissa.

50% / 50% -mallissa palkinnon toinen osa
maksetaan, kun seuraava konkreettinen
tavoite on saavutettu.

Kaupunki voisi olla mentoroina my6s
innovaatioekosysteemin jatkopoluissa ei-
kaupallisena toimijana.

KV-
PALVELUT

KIIHDYT-

TAMOT HAUTOMOT

MUUT
MARKKINAT

. Paikallinen yritysneuvoja neuvoo
kansallisiin ja kansainvalisiin verkostoihin.

. Yritys voi saada Business Finlandin kaikki
palvelut kayttonsa myohemmassa
vaiheessa. Tukea saa (mm.
asiakaskartoitukset ja asiakaspilotit), kun
se on ajankohtaista yritykselle.

Espoo

. Kaupunki voi auttaa yrityksia muille
markkinoille esim. Citybusiness.fi ja 6Aika
eekosysteemiverkoston kautta.

. Kaupungin viestinnalla on suuri painoarvo
etenkin pienille yrityksille. Kaupungin
kanavilla on suuret yleisdmaarat verrattuna
pienten yritysten kanaviin.

. Yhtené polkuvaihtoehona on myds
matching-alusta, joka yhdistaa palvelun
tarjoajia ja asiakkaita keskenaan.

Espoo

Kiuas

*  Kiukaalla on kaksi ohjelmaa eri tilanteissa oleville tiimeille. Kiuas Start on suunnattu varhaisen vaiheen ideoille. Kolmen viikon mittaisen ohjelman
aikana tiimit paasevat kehittamaan ja arvioimaan ideansa toimivuutta. Tapahtumat ovat padasiassa iltaisin ja viikonloppuisin mik& mahdollistaa
osallistumisen muun tyén ohella. Start-ohjelma jarjestetaén kahdesti vuodessa. Kiuas Accelerator on 9-10 vk:n mittainen ohjelma hieman pidemmalla
oleville startupeille. Ohjelma jarjestetaan kesaisin ja vaatii tayspaivaista osallistumista.

. Kiukaan kannalta kiinnostavat tiimit ovat tarkeimpié ja kehitettava ratkaisu on vasta toissijainen asia. Puuttuvia tiiminjasenia etsitaan talla hetkella

mant

Aalto Yliopisto

i ja siina mielessa osaajapooli voisi olla kiinostava myos Kiukaan nakokulmasta.

. Aalto Startup Center ja Aalto Innovation Services tarjoavat From Idea to Impact palveluja yritysten eri kypsyysvaiheisiin.

. Startup Centerille on helppo ohjata, koska siella on paljon eri toimijoita ja yritysneuvojia, joka tarkastelevat tiimin tilannetta ja ohjaavat tiimin
tilanteeseen sopivien palveluiden piiriin. Aalto ekosysteemikartta

. Aaltoes (lyhenne nimesta Aalto Entrepreneurship Society ry) on suurin ja aktiivisin opiskelijavetoinen yrittajyysyhteiso. Sen paatarkoituksena on
edistaa kasvuyrittajyytta Suomessa ja erityisesti kannustaa opiskelijoita yrittajyyteen.

. ESA BIC (European Space Agency's Business Incubation Centrin) toiminta on suunnattu tiimeille, joiden ratkaisu tukee tai hyodyttaa
avaruusteollisuutta (esim. hyodyntémalla satellittipaikannusteknologiaa). ESA:n toimintaan hyvéaksytaan valmiimpia tiimeja, joilla taytyy olla y-tunnus
viimeistaan kahden kuukauden sisalla hakemuksen jattdmisesta. ESA tarjoaa mm. rahoitusta, Venture Capital kumppaneita, teknista tukea ESA:n
asiantuntijoilta, business mallin suunnittelua seké testausta.

Business Finland

© Business Finland tavoittelee Suomeen IT- ja ohjelmisto-osaajia seka startup-yrittajia (Talent Boost). Business Finland on kehittanyt Startup kit:in, jonka
avulla pyritaan helpottamaan ulkomaalaisten yritysten asettumista Suomeen. (esim. Permit:iin ja kaytannon asioihin kuten pankkitilin avaamiseen

liittyen).

. Business Finland tarjoaa myos Tempo-rahoitusta, joka on tarkoitettu kansainvaliseen kasvuun tahtaaville suomalaisille startup-, pk- ja
midcapyrityksille. Yrityksella on oltava projektin kaynnistyessa osaava tiimi ja uskottava rahoitus projektin toteuttamiseksi.




3. HACKATHON JATKOPOLUT: TIIMI/ HAKKAAJA JATKAA KEHITYSTYOTA INNOVAATIOEKOSYSTEEMISSA: CHECKLIST

JATKOPOLUT

PALAVERI

1. Kuka tallentaa tiimien lopputuotokset? Minne
tiedostot tallenetaan? Tarvitaanko tallentamiseen
teknisté tukea?

2. Milloin siséinen jatkopolkujen palaveri pidetaan?
Keté kutsutaan paikalle?
3. Siséisessa palaverissa laaditaan roadmap

lopputuotoksille. Mihin tarpeeseen lopputuotokset
vastaavat? Soveltuvatko lopputuotokset
ajateltuihin kokeiluymparistdihin?

4. Milloin jatkopolkupalaveri pidetéan tiimitaisten
kanssa? Pidetaénko palaveri Skypen vélityksella?
Keité innovaatioekosysteemin toimijoita kutsutaan
mukaan palaveriin?

5. Mika on arvio idean / prototyypin maturiteetista,
tiimin motivaatiosta seké valmiudesta
jatkopolkuihin liittyen?

6. Pyydetaanko tiimilta ehotus jatkopolkujen
toteutumiseksi? Sovitaanko seuraavasta
palaverista? Keita kaikkia palaveriin kutsutaan?
Milloin palaveri pidetdan?

TIMI/ HAKKAAJA
JATKAA KEHITYSTYOTA
INNOVAATIO-
EKOSYSTEEMISSA

YHTAAIKAINEN
KEHITTAMINEN

PAIKALLINEN
YRITYS-
PALVELUJEN
NEUVOJA

1. Mitka ovat konkreettiset tavoitteet follow-up
tapaamiseen asti?

2. Kuka ohjaa Talentit osaajapoolista
innovaatioekosysteemiin?

1. Kuka selvittdéd mahdolliset
sopimussitoumukset? (Tiimi?)

1. Kuka ohjaa yritysneuvojalle? Mita kautta?

2. Kuka ohjaa TKI-toimijoille? Mita kautta?

SUURYRITYSTEN FOLLOW-UP MUUT
STARTUP -OHJELMAT PALAVERI MARKKINAT
Kuka ohjaa suuryritysten startup 1. Ketka innovaatioekosysteemista 1. Kuka kannustaa tiimia liittymaan
ohjelmiin? Mita kautta? osallistuvat follow-up palaveriin? matchmaking -alustaan seka
2. Ketka kaupungilta osallistuvat follow-up citybusiness.fi —verkkosivuille?
palaveriin? 2. Kuka tuloksia kaupungin muissa omissa
3. Milloin ja missa palaveri pidetaan? kanavissa? Missa?
4. Miten jatkopolkujen onnistumista 3. Kuka esittelee tuotoksia kaupunkien
mitataan? yhteistyohankkeissa ja verkostoissa?
5. Minkalaista jatkoa tiimille tarjotaan? Missa?
TKI- K-
TOIMIJAT PALVELUT
YRITYKSEN
PERUSTAMI- \
SEEN JA YRITYS KIIHDYT-
YRITTAJILLE p [ysaa HAUTOMOT
PALVELUT
SUUNNATUT v TAMOT
PALVELUT




#Kasvuhakuiset
INNOVAATIOKESKITTYMIEN VERKOSTO

Kiitos kaikille
innovaatioekosysteemin
toimijoille yhteistyosta

Katja Hagman katja.m.hagman@espoo.fi
Heli Hidén heli.hiden@espoo.fi
#MakeWithEspoo #6Aika #Growthecosystems
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